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اسماء اعضاء مجلس الاداره
	

	 	 	 	 	 	 	

ميشيل فائق الصايغ السيد :	
	

رئي�س مجل�س الاداره

نائب رئي�س مجل�س الاداره	السيد : ابراهيم فائق الصايغ

	السيدة مها نصري خليل ناصر  ع�ضو	

ع�ضو	السيده : نازي القبطي  

الساده :شركة مصانع الدهانات الوطنيه
ويمثلها فائق ميشيل الصايغ

ع�ضو	
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السيدات والساده مساهمي الشركه العربيه لصناعة الدهانات المحترمين

ي�سعدني ان اخاطبكم في اطار التقرير ال�سنوي العادي والنقا� شمعكم حول البيانات الماليه الختاميه لعام 2011 واطلاعكم 

حول المنجزات التي حققتها ال�شركه خلال عام 2011

لعام  دينار  ربح 609935  مقابل  مبلغ  505485-دينار   العمليات  من  ربح  �صافي  لعام 2011  الماليه  البيانات  اظهرت  لقد 

2010 و�أن �سبب تراجع الربح يعود لارتفاع �أ�سعار  المواد الأولية والمناف�سة الكبيرة من قبل المنتجات الم�ستوردة المعفاة من 

الر�سوم �إ�ضافة الى ان فروقات العملة كانت بعام 2010 ايجابية بمبلغ 24416 دينار وبينما كانت خلال عام 2011 �سبية 

بمبلغ 61562 دينار وكما ان ت�سوية �ضريبة الدخل لعدة �سنوات �سابقة الزمتنا بدفع �ضريبة دخل ما يزيد عن 70000 دينار 

كل  ذلك ادى الى ان ي�صبح الربح ال�صافي بعد ال�ضرائب مبلغ 355743 دينار مقابل ربح 585024 دينار لعام 2011 . ومما 

زاد في نمو المبيعات الا�ستمرار بالت�صدير لقطاع غزة من خلال وكيل ال�شركة المعتمد حيث بلغت مبيعاتنا للقطاع �أكثر من 

مليونين ون�صف �شيكل ونحن نعمل لزيادة ح�صتنا في قطاع غزة في حال �سمحت الظروف ال�سيا�سية بذلك وفي حال تخفيف 

الاجراءات الامنية المعقدة على المعابر �سواء بال�ضفة او القطاع  

. وبالرغم من زيادة مبيعاتنا الا ان هام� شالربح قد تراجع وهذا نتيجة الارتفاع الحاد ب�أ�سعار المواد الاولية . 

الاخوات والاخوه...

التي  المعلومات  تكنولوجيا  ثورة  لمواكبة  ال�شركه  اداء  م�ستودى  لتطوير  بها  قمنا  التي  الانجازات  على  تطلعكم  ان  نود  وكما 

نعي�شها حيث تم تجهيز مختبر حديث للفحو�صات وانجازه ب�شكل كامل تكميلا للمرحله التي بداناها بعام 2010 حيث تم 

تجهيز هذا المختبر باحدث الاجهزه العلميه المتقدمه وخ�صو�صا انه معتمد للفحو�صات من م�ؤ�س�سة الموا�صفات وكما قمنا 

ببناء برك�س لتخزين المواد الخام على ال�ساحه الخارجيه لل�شركه حيث بلغت تكلفته ما يقارب 40000 دينار و تم اي�ضا تركيب 

نظام انذار خا� صبالحريق و نظام مراقبه بالكميرات الداخليه و الخارجيه حفاظا على ممتلكات ال�شركة كما تقوم ال�شركة 

تدريجيا بتحديث ال�سيارات الخا�صة بالمندوبين  . 

الاخوات والاخوه...

نحن نبذل ف�صارى الجهود للمحافظه على تقدم  ونمو �شركتكتم الزاهره  لتكون ال�شركه الرائده في مجال الدهانات  

بال�سوق الفل�سطيني برغم المعوقات  التي تواجهنا

لا ي�سعني الا ان اتقدم بال�شكر الجزيل لكافة العاملين بال�شركه لولائهم وانتمائهم ل�شركتكم متمنين ان ي�شهد العام القادم

تطورا ملحوظا ا�ضافيا في الارباح.

وفقنا الله جميعا لخدمة مجتمعنا ووطننا الحبيب...وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

                                                                                                                                                    مي�شيل ال�صايغ

                                                                                                                                                     رئي�س مجل�س الادارة
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تقرير الاداره التنفيذيه

	 	 	 	 ال�شركه العربيه للدهانات....خيارك الامثل دائما	

بما ان ن�شاط ال�شركه الرئي�سي هو �صناعة جميع انواع الدهانات المائيه والزيتيه والديكوريه والمعاجين 

فاننا نعتبر من اهم دعائم الاقت�صاد ال�صناعي الفل�سطيني ومن اهم القطاعات التي ت�ستوعب ايدي 

عامله وفنيين لتقوية وت�شد من ع�ض� ضهذا الاقت�صاد وبرغم كل المعيقات التي تواجهنا للنهو� ضوالرقي 

�سواء معيقات داخليه او معيقات خارجيه وخ�صو�صا من الاحتلال الذي يحول دائما دون تطوير وتقوية 

ا�سطوره  حققنا  اننا  الا  وريادي  قبادي  دور  اي  ياخد  ولا  له  تابع  ليبقى  الفل�سطيني  الاقت�صاد  دعائم 

ال�صمود الاقت�صادي في مدينة نابل�س ومدن ال�ضفه الغربيه حيث تم فر� ضمنتجات ال�شركه كبديل قوي 

وقوي جدا للمنتجات الا�سرائيليه فيم يتعلق بقطاع الدهانات وتم اللقاء مع الدهينه والمقاولين والماكتب 

الهند�سيه ومع ا�صحاب القرار بال�سلطه الوطنيه الفل�سطينيه وتم ا�ست�صدار قرار من مجل�س الوزراء 

المقدمه في  كنا في  وقد  وال�شبه حكوميه  للمن�شات الحكوميه  المحليه  ال�صناعات  التركيز على  يتم  بان 

كل المحافل التي حدثت لمقاطعة ب�ضائع الم�ستوطنات الجاثمه على �صدورنا حيث قام الاخ �سلام فيا� ض

بان�شاء �صندوق الكرامه الوطني لمقاطعة ب�ضائع الم�ستوطنات وقد كنا من اول الداعمين لهذا ال�صندوق 

		 	 بهدف ا�ستقلاليه الاقت�صاد الفل�سطيني الذي يتطلع له كل الم�ستثمرين الفل�سطينين .

	 	 	 	

لقد اخذنا على عاتقنا الم�ضي قدما لتعزيز منتجاتنا بزيادة ن�شاطنا من حيث اللقاءات الم�ستمره وعمل 

لاي�صال  الخارجي  او  الداخلي  الم�ستوى  على  �سواء  ال�صناعيه  بالمعار� ض والم�شاركه  الم�ستمره  المعار� ض

	 	 	 	 	 	 ر�سالتنا ب�شكل وا�ضح.	

وهذا كان وا�ضح في البيانات الماليه حيث ظهر نمو م�ستمر خلال الخم�س �سنوات الاخيره في مبيعاتنا 

نتاجها  �ستتكر�س  بذلت  الذي  وان الجهود  م�ساهمينا  ر� ض وحققنا  ما  الى حد  ارباح مر�ضيه  وحققنا 

	 	 	 خلال الاعوام القادمه ان �شاء الله.	

	 	 	 	 	 	

                                                                                                                                 الاداره التنفيذيه	
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الاداء المالي للشركة

اولا/ مركز الشركه ونشاطها :
ان مركز ال�شركه هو في مدينة نابل�س /المنطقه ال�صناعيه/�شارع الح�سبه وان ن�شاط ال�شركه هو �صناعة جميع انواع الدهانات بكل ا�شكالها ولا 

يوجد اي ن�شاط اخر لل�شركه.

	 	 	

	 	

ثانيا/ الايرادات التشغليه:	
لقد بلغت �صافي ايرادات 2011 ما يعادل   3209288 دينار اردني بن�سبة نمو وارتفاع بلغ 19.66% عن ايرادات 2010 والبالغه 2682071 دينار 

	 	 	 	 وهذا النمو جاء نتيجة زيادة المبيعات.	

	 والجدول التالي يو�ضح ذلك:	

ن�سبة التغيرالتغير20112010البيان

19.66%32092882682071527217�صافي الميعات /دينار

	 	 	 وفيما يلي �شكل بياني يو�ضح تطور المبيعات خلال ال�سنوات الخم�س ال�سابقة:	
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نلاحظ مايلي:

�شبه  يلاحظ من الجدول ارتفاع متوالي للمبيعات خلال الخم�س ال�سنوات الاخيره وقد كانت اعلى م�ستوى لها خلال عام 2011 حيث كان	

	 ثبات ما بين 2009 و2008.	

	 	 	 	 	

	 وفيما يلي قيمة ون�سبة التغير ال�سنوي ل�صافي المبيعات للخم�س �سنوات ال�سابقة:	

	

20112010200920082007البيان

32092882682071193437919456741419309�صافي المبيعات

 526365-52721774769211295قيمة التغير ال�سنوي

 37.09%-0.58%38.65%19.66%ن�سبة التغير ال�سنوي

ثالثا/نمو مجمل الربح :

الن�سب المرجعيه201120102009البيان

 320928826820711934379�صافي المبيعات

 236986417507151370300تكلفة المبيعات

 839424931356564079اجمالي ربح العمليات

22%29%35%26%الن�سبه اجمالي الربح

		 	 	 حققت ال�شركه تراجعا في مجمل الربح بن�سبة 9% لي�صبح 26%  لعام 2011 مقارنة مع  35% لعام 2010   

	

رابعا/صافي الربح قبل الضرائب والايرادات الاخرى:
حققت ال�شركه ارباحا بن�سبة   15.2 % في �صافي المبيعات قبل ال�ضرائب والاحتياطات والايرادات الاخرى لي�صبح 487328 دينار للعام	

 الحالي 2011 مقارنة مع 698622 دينار للعام 2010 وهذا الانخفا� ضناتج عن ارتفاع التكاليف لارتفاع ا�سعار المواد الاوليه بالرغم من �ضبط 

بالم�صاريف بكل ا�شكالها.

	 	 	 	 	

	 خامسا/صافي الربح ونصيب السهم من الارباح قبل الاحتياطات والتوزيعات:	
لقد بلغ �صافي الربح لل�شركه من العمليات  بعد ال�ضرائب للعام 2011 مبلغ 451028 دينار مقارنة مع �صافي ربح بقيمة 650027 دينار لعام 2010  

	 	 	 	 وبذلك يكون العائد على ال�سهم 30% مقابل 43% لعام 2010.	

	

سادسا/الاصول والالتزامات وحقوق الملكيه:	
ارتفع مجموع الا�صول لل�شركه في نهاية 2011 بن�سبة 2% مقارنة بقيمتها كما في نهاية 2010 حيث بلغت ا�صول ال�شركه لعام 2011 مبلغ 3725271 

دينار مقارنة مع 3653563 دينار لعام 2010 وهذا الارتفاع ناتج عن ارتفاع موجودلت ال�شركه الثابته.والموجودات المتداوله حيث تم �شراء ا�صول 

	 	 ثابته بمبلغ 119980 دينار اردني ومبلغ 141468 دينار قيمة ا�سهم تم �شرا�ؤها لل�شركه لا�ستثمار ال�سيوله المتوفره.	
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سابعا/ سيولة الشركه:
لقد ظهر بنهاية عام 2011 ان ال�شركه تحتفظ ب�سيوله نقديه جيده الى حد ما الامر الذي ان تفي بالتزاماتها ق�صيرة الاجل عند ا�ستحقاقها دون 

	 	 	 	 التاثير على مجريات ان�شطتها الت�شغليله.	

ثامنا/ راس المال:	
تحافظ ال�شركه على را�س مال ثابت من �سنوات عديده �سابقه وتقوم ال�شركه باحت�ساب فروق عمله �سنويا حيث يظهر ذلك في البيانات ال�سنويه 

وذلك للمحافظه على را�س مال وا�صول ال�شركه بقيمتها الدفتريه كما هي م�سجله بال�سجلات ولعدم تاكل را�س المال ب�سبب تذبذب ا�سعار ال�صرف 

	 	 	 	 في كل �سنه.	

					    تاسعا /الاستثمارات:
تعمل ال�شركه وتحاول دائما الا�ستثمار وذلك ح�سب ال�سيوله المتوفره لديها وقد تمثلت ا�ستثمارات ال�شركه خلال عام 2011 

حيث قامت ب�شراء ا�سهم �شركات �آخرى كما يلي:

	 	 	 	 1. �شركة الات�صالات الفل�سطينيه  25000 �سهم.	

	 	 	 	 2. �شركة الكهرباء الفل�سطينيه 3216 �سهم.	

	 	 	 	 3. �شركة دواجن فل�سطين 10000 �سهم.	

	 	 	 	 	 	 4. �شركة فل�سطين للا�ستثمار ال�صناعي 10000 �سهم.	

	

	 	

عاشرا/ الوضع التنافسي :	
ان �شركتنا وبحكم انها �صناعيه فان المناف�س هو ال�شركات الا�سرائيليه التي تدخل منتجاتها الى ال�ضفه وقطاع غزه من خلال التهرب ال�ضريبي 

	 	 	 الذي يمثل �ضربه قويه للقطاع ال�صناعي الفل�سطيني وهذا يعيق نمو مبيعات ال�شركه ب�شكل اكبر.	

	

	 	 	

حادي عشر /المشاريع المستقبليه :	
ان ال�شركه تركز دوما الى التطوير فلديها خطط ودرا�سات لتطوير الم�صنع وزيادة خطوط انتاجه لابتكار ما هو جديد في عالم الدهانات فزيادة 

	 	 	 	 خطوط الانتاج من �شانه ان يلبي حاجات ال�سوق بال�ضفه وقطاع غزه.	

ثاني عشر /المسائل اتي احيلت للتصويت من قبل حملة الاوراق الماليه:
	 	 	 	 لم يتم احالة اية ق�ضايا للت�صويت من قبل حملة الاوراق الماليه.	

					    ثالث عشر /الاجراءات القانونيه والقضائيه:
	 لا توجد ق�ضايا مرفوعه على ال�شركه ولكن توجد بع� ضق�ضايا تخ� صذمم ماليه على تجار قد تعثر الدفع لديهم لل�شركه.	

	

	 	

رابع عشر /الشركات التابعه:
لا يوجد �شركات تابعه لل�شركه ولا يوجد لها فروع يال�ضفه الغربيه او قطاع غزه.	
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خامس عشر / مجلس الاداره والاداره التنفيذيه:
مجل�س الاداره:

ملاحظات ال�صفهالا�سم

رئي�س مجل�س الادارهمي�شيل فائق ال�صايغ

يمتلك اكثر من 22 �شركة موزعه في انحاء العالم بالا�ضافه الى رئي�س 

مجل�س ادارة البنك التجاري الاردني و هو من الم�ستثمرين المعروفين في 

منطقة ال�شرق الاو�سط 

ع�ضو مها ن�صري خليل نا�صر 

نائب رئي�س مجل�س اداره ابراهيم فائق ال�صايغ

�أنهى ال�سيد ال�صايغ درا�سته الثانوية من المدر�سة الوطنية الأرثوذك�سية 

في عمّان ، وح�صل على �شهادة البكالوريو�س في الكيمياء من الجامعة 

الأمريكية في بيروت عام 1989

وفي عام 1990 ان�ضم �إلى العمل في مجموعة ال�صايغ وكان لم�ساهمته 

دوراً �أ�سا�سياً في تو�سيع المجموعة بالإ�ضافة �إلى �إدارته التقنية للبحوث 

وتطوير المختبرات في جميع فروع الدهانات الوطنية و�شركات مجموعة 

ال�صايغ الاخرى، حيث حقق العديد من الإنجازات في المجال التقني

م��سؤوله العلاقات العامه في مجموعة ال�صايغ ع�ضونازي القبطي

�شركة م�صانع الدهانات الوطنيه 

ويمثلها فائق ال�صايغ

 ع�ضو

الاداره التنفيذيه:

تاريخ الميلادال�صفهالا�سم

1963المدير العامالمهند�س وائل القدومي

1970مدير الانتاجال�سيد ايمن دراغمه

1967المدير الماليال�سيد ماهر جوابره

1952امين الم�ستودعاتال�سيد �شاكر �شتيوي

1961رئي�س ق�سم ال�صيانهال�سيد نبيل لباده

سادس عشر/ الموظفين:
	 	 	 	 بلغ عدد الموظفين العاملين بال�شركه 42 موظفا موزعين كما يلي:	

العدد�صفة الموظف

6موظفين اداريين 

5موظفين مندوبي مبيعات 

3موظفين دعم فني  

4�سائقين 

7موظفي م�ستودعات 

3موظفي �صيانه عامه 

2مهند�سي انتاج عدد 
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1م�شرف انتاج 

1حرا�سه 

10عمال انتاج  

سبعة عشر  / واجبات مجلس الاداره اتجاه المساهمين:
التي ت�صدر لادارة  التعليمات  ال�شركه ون�شاطها ونموها وتقدمها من خلال  ال�شركه والم�ساهمين المحافظه على  ان واجبات مجل�س الاداره اتجاه 

ال�شركه وعمل اللقاءات بما ين�سجم مع م�صلحة ال�شركه وعقد الجل�سات لاتخاذ ما يلزم لم�صلحة العمل.

ثمانية عشر  / مزايا ومكافئات مجلس الاداره:	
ح�سب قرارات مجل�س الاداره فانه ي�صرف مبلغ 7000 دينار بدل مكافئات لمجل�س الاداره ومبلغ 3500 دينار بدل تنقلات وذلك عن عام 2011 و 

		 حيث ان اع�ضاء مجل�س الاداره هم خم�سة اع�ضاء فانه ي�صرف لكل ع�ضو  منهم مبلغ 1400 دينار بدل مكافئات و مبلغ 700 بدل تنقلات .

	 	

تسعة عشر  / توجة الشركة الاستراتيجي و الاهداف العامة للادارة التنفيذيه 
ان توجة ال�شركة الا�ستراتيجي هو الانت�شار داخل مناطق فل�سطين 48 و مدينة القد�س و ثانيا الو�صول الى مرحلة الت�صدير الى خارج البلاد و هذا 

من ��شأنه زيادة ايرادات ال�شركة و الربحيه 

اما بخ�صو� صالاهداف العامه للادارة التنفيذيه فهي : 

1. تقديم منتجات و خدمات متنوعه و ذات جوده عاليه توافق تطلعات العملاء و تلبي احتياجاتهم و تحقق ر�ضاهم 

2. التو�سع في فتح ا�سواق جديده و الح�صول على ح�صه �سوقية اكبر .

3. التطوير الم�ستمر للكفايات المهنيه و الاداريه للكوادر الب�شرية بال�شركة . 

4. تحديث و تطور و�سائل لالعمل و الانتاج 

5. المراجعة و التطوير الم�ستمر بالانظمة و اجراءات و ادوات �ضبط و توكيد الجوده و البحث و التطوير

عشرون / المساهمين وعدد اسهم الشركه:
لقد بلغ عدد م�ساهمي ال�شركه بنهاية 2011 هو 293 م�ساهم وان عدد الا�سهم هي مليون ون�صف مليون �سهم

	

				   احدى وعشرون / ملكية مجلس الاداره والاداره التنفيذيه:
ان ملكية اع�ضاء مجل�س الاداره كما هو في 2011/12/31 هو :

الن�سبهعدد الا�سهما�سم الع�ضو 

%42027928مي�شيل فائق ابراهيم ال�صايغ

%15000010ابراهيم فائق ابراهيم ال�صايغ

%1350009نازي توفيق نخله القبطي

%690004.6مها ن�صري خليل نا�صر

% 137000.09�شركة م�صانع الدهانات الوطنية )نا�شيونال(

ملكية الاداره التنفيذيه:

الن�سبهعدد الا�سهما�سم الم�ساهم

0.08%12016وائل القدومي
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كبار الم�ساهمين:

الن�سبهعدد الا�سهمالا�سم

10.7٪160000�سليم فايق ابراهيم ال�صايغ

4.3٪65000يو�سف عبدالله محمود ع�صفور

3.2٪48700مجاهد عربي جروح ابودوله

2.7٪40000الم�ؤ�س�سة العربية الفنية للتنمية

2.3٪35000�صباح م�صطفى عبدالجابر ع�صفور

2٪30000فار�س مي�شيل فايق ال�صايغ 

1.6٪24170�سمير عبد الرحمن ذيب محمد

1٪15000فايق مي�شل فايق ال�صايغ

0.8٪12016وائل فتحي  علي عبا�س

0.7٪10000خديجه خليل �صالح ابو�شندي

0.7٪10000عبدالله احمد عبد الله جبر

0.7٪10000عبدالماجد كريم عبدالعزيز

0.7٪10000فريد عبدالرحمن محمد قمحية

0.7٪10000محمد عبا�س  بكر عبدالحق

اثنان وعشرون/ نشاط تداول الشركه لعام 2011 :

ملاحظاتالترتيبالقيمهالتداول خلال 2011

 

لا يوجد تحويلات خارج القاعه على �سهم ال�شركة 2393241عدد الا�سهم المتداوله

تحويلات خارج القاعه على �سهم ال�شركة  لا يوجد 73933 38قيمة الا�سهم المتداوله $

 3340عدد ال�صفقات المنفذه 

عدد الا�سهم المتداوله/ عدد الا�سهم المكتتب بها 1.639%معدل دوران ال�سهم

 6.85% من عدد الجل�سات خلال العام 1738 2011عدد جل�سات التداول

القيمه ال�سوقيه لل�شركه في 

)$(2011/12/31

518335639

 القيمة ال�سوقيه لجميع ال�شركات المدرجة : 

2.782.469.900 دولار كما في 2011/12/31 

36.823%ن�سبة الا�سهم الحره 

وفق محددات احت�ساب هذه الن�سبه  المعتمدة لدى 

البور�صة 

29335عدد الم�ساهمين 

ن�سبة التغير�سعر الاغلاق 2010�سعر الاغلاق 2011ادنى �سعر تداولاعلى �سعر تداول

 20.1% 2.04 دينار 2.45 دينار  1.95 دينار 2.52 دينار
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ثلاثه وعشرون /الارباح والخسائر مع حقوق المساهمين واسعار الاوراق الماليه :
�سعر الاغلاقالارباح الموزعهحقوق الملكيه الارباح)الخ�سائر(دينارال�سنه الماليه

20066636114795690%84.00

20071651821817612165000%93.00

20082337891912379240000%1.03

20092706391973089270000%1.08

20105892032353116450000%2.04

201149494622961950%2.45 

اربعة وعشرون / الهيكل التنظيمي للشركة

					    خمسه وعشرون /الوضع التنافسي للشركه :
تحتل ال�شركه المرتبه الاولى بال�سوق المحلي مقارنة مع ال�شركات المحليه الاخرى الممائله لها في طبيعة الن�شاط. تغطي الا�سواق المحليه بال�ضفه 

	 	 	 	 الغربيه وقطاع غزه.	

ان ح�صة ال�شركه من ال�سوق المحلي وقطاع غزه ي�شكل ما ن�سبته 30% و�شركة طمبور الا�سرائيليه ت�شكل ح�صتها 40% واما باقي ال�شركات الاخرى 

	 	 	 	 ت�شكل %30.	

	 ان �سهولة التهرب ال�ضريبي لدى المناف�سين والب�ضاعه التي تهرب الى الا�سواق المحليه تجعل من المناف�سه امر �صعب.	
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سته وعشرون / موردين الشركه الرئيسين :
	 	 	 	 1. �شكة بي تكنولوجيز /مواخام/ا�سرائيل	

	 	 	 	 2. �شركة م�صانع الدهانات الوطنيه/عمان	

	 	 	 	 3. �شركة يا�سر من�صور واخوانه للتنك/براميل فارغه/قلقيليه	

	 4. �شركة اوروم كلورنت�س للمواد الاوليه/مواد خام /ا�سرائيل	

	 	 	

سبعه وعشرون / الامتيازات:
لقد ح�صلت ال�شركه على اعفاء من هيئة ت�شجيع الا�ستثمار لمده ثمان �سنوات تبدا من 2011 لغاية نهاية 2018 وان ن�سبة الاعفاء هو %50	

	

ثمانيه وعشرون / قرارات ذات اثر مادي ومعايير الجوده الدوليه :
1. قرار الحكومه الا�سرائيليه بمنع دخول مواد اوليه ومهمه وتدخل في تركيب الدهانات ومبررها لذلك حجج امنيه واهيه 

2. الاعفاء الجمركي للدهانات الم�ستورده من الاردن تحديدا ا�ستنادا للاتفاقيه الاردنيه الا�سرائليه الفل�سطينيه بينما و�ضع جمرك على عبوات 

	 	 	 الحديد الم�ستورده من نف�س البلد مما يحول ويحد ويعوق الو�ضع التناف�سي لل�شركه.	

ال�شركه  وهي  3. ان ال�شركه تقوم بتطبيق معايير الجوده الدوليه وهي حا�صله على �شهادة الموا�صفات والمقايي�س الفل�سطينيه الخا� صبالجوده	

	 	 	 الوحيده المحليه الحا�صله على هذه ال�شهادات وكما انها حا�صله على �شهاده الملكيه الاردنيه للجوده.	

	

تسعه وعشرون / كفاية انظمة الضبط والرقابه الداخليه على الافصاح المالي:
اداريه  قرارات  ويوجد  المال  را�س  �سوق  هيئة  مع  وبالتزامن  منها  المطلوبه  الاف�صاحات  حيث  من  فل�سطين  بور�صة  بقرارات  ملتزمه  ال�شركه  ان 

		 	 	 بهذا الخ�صو� صوالاف�صاح عن اية امور جوهريه تتعلق بال�شركه وعدم التهاون مع ق�ضية بهذا الخ�صو�ص.

	

ثلاثون / التدريب والتاهيل لموظفي الشركه والعاملين :
لا توجد لدى الاداره نيه بتوجيه وتن�سيب العاملين بدورات تدريبيه ولكن تقت�صر على تدريب فنين ومهند�سيين كيميائيين من  خلال برامج التدريب 

	 	 والتن�سيب من خلال نقابة المهند�سين.	

				   احدى وثلاثون/ المخاطر:
تحول  ان  �شانها  ان الخطر الحقيقي الذي ممكن ان يكون له اثر مادي وجوهري هو المتغيرات ال�سيا�سيه التي قد تطرا على المنطقه والتي من	

	 	 من و�صول المواد الاوليه لل�شركه �سواء من ا�سرائيل او من اوروبا وهذا �سي�ؤدي الى امور كارثيه لل�شركه.	

	

	

اثنان وثلاثون / السيطره على الشركه:
ان غالبية ا�سهم ال�شركه تعود لاع�ضاء مجل�س الاداره حيث يمتلك المجل�س ما ن�سبته 58.6 % من ا�سهم ال�شركه وبهذه الن�سبه تكون الا�سم مملوكه 

لمجل�س الاداره او اقاربهم ولكن فيما يخ� صالت�صويت فانه يتم ب�شكل �شفاف ومن خلال اجتماع الهيئه العامه وانه لا يعني امتلاك مجل�س الاداره 

	 	 	 غالبية الا�سهم ان له القدره بتعيين اع�ضاء مجل�س اداره ولكن يتم ذلك من خلال الت�صويت فقط.	

	



15

ثلاثه وثلاثون/تحليل المركز المالي للشركه 2011+2010 بالمقارنه:	
ن�سبة التغيرالتغير20112010البيان

20%32092882682071527217المبيعات

35%23698461750715617732تكلفة المبيعات

-3%-1517201563594639الم�صاريف الاداريه

10%18221916506217157الم�صاريف الت�سويقيه

19%63072532159857الا�ستهلاكات

10%20404118526518776الم�صاريف الانتاجيه

70%374974221071153903الذمم المدينه

27%746787600604157343الذمم الدائنه

اربعه وثلاثون /الصفقات الرئيسيه والاطراف ذات العلاقه:
	 لا توجد اي �صفقات رئي�سيه.	

	 	 	

خمسة وثلاثون /سياسة الشركه تجاه المسؤليه الاجتماعيه:	
		 	 	 لقد قامت ال�شركه بالتبرع لنادي اكاديمية الاق�صى مبلغ 1200دولار وذلك لار�سال ا�شبال الكاراتيه الى المانيا .

	

سته وثلاثون / شكل والية ايصال المعلومات للمساهمين:
يتم اي�صال المعلومات للم�ساهمين عن طريق الجرائد الر�سميه او من خلال �سوق فل�سطين للاوراق الماليه او عن طريق  �شركات الو�ساطه الماليه.

	 	 	 	

سبعه وثلاثون /مدققو الحسابات والمستشار القانوني للشركه :
		 	 	 مدققو الح�سابات : �شركة م�ؤ�س�سة الطريفي للتدقيق والمحا�سبه/رام الله مقابل اتعاب �سنويه 3000دينار .

	

	 	 	 الم�ست�شار القانوني : مكتب الا�ستاذ ه�شام ال�شخ�شير/نابل�س مقابل اتعاب 1200 دينار �سنويا.	

	

ثامنه وثلاثون / اختلاف البيانات الاوليه مع الختاميه:
لا يوجد اية خلافات بين البيانات الاوليه والبيانات الختاميه.	
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اقرار مجلس الاداره
ان مجلس الاداره يقر بما يلي:

اولا:بعدم وجود اية امور جوهريه قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركه خلال ال�سنه الماليه التاليه.

ثانيا:يقر المجل�س بم��سؤوليته عن اعداد البيانات الماليه وتوفير نظام نظام رقابه فعال لل�شركه.

  ثالثا:نقر نحن الموقعين ادناه ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الوارده بالتقرير ال�سنوي.

رئي�س مجل�س الاداره                         المدير العام                           المدير المالي
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ال�شركة العربية ل�صناعة الدهانات

المنطقة ال�صناعية/نابل�س

فل�سطين

التقرير التحليلي للبيانات المالية المنتهية ل�سنة  2010,2011

أولا/المبيعات:
لقد بلغت �صافي مبيعات 2011 ما يعادل 3209288دينار اردني بن�سبة نمو وارتفاع بلغ 19.66% عن مبيعات 2010 والبالغه 2682071 دينار بتغير 

	 	 	 	 مقداره 527217 دينار. 	

ن�سبة التغيرالتغير20112010البيان

19.66%32092882682071527217�صافي الميعات /دينار

وفيما يلي �شكل بياني يو�ضح تطور المبيعات خلال ال�سنوات الخم�س ال�سابقة:

	 	 	 	 نلاحظ مايلي:	

يلاحظ من الجدول ارتفاع متوالي للمبيعات خلال الخم�س ال�سنوات الاخيره وقد كانت اعلى م�ستوى لها خلال عام 2011 حيث كان �شبه ثبات ما 

بين 2008 و2009.	

وفيما يلي قيمة ون�سبة التغير ال�سنوي ل�صافي المبيعات للخم�س �سنوات ال�سابقة:

20112010200920082007البيان

32092882682071193437919456741419309�صافي المبيعات

 526365-52721774769211295قيمة التغير ال�سنوي

 37.09%-0.58%38.65%19.66%ن�سبة التغير ال�سنوي
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ثانيا/المصروفات:
بلغ اجمالي قيمة الم�صروفات لل�سنه الماليه 2011 ما يعادل 537980 دينار اي بن�سبة ارتفاع 6.18% عن اجمالي م�صاريف عام	 2010والبالغه 

	 506668 دينار وكما يت�ضح من الجدول التالي	

ن�سبة التغيرمقدار التغير20112010البيان

6.18%53798050666831312م�صروفات ال�سنة

وفيما يلي مقارنه بين عنا�صر الم�صاريف للعامين 2011؛2010ومقدار التغير ون�سبة التغير:

ن�سبة التغيرمقدار التغير120112010 . الم�صاريف الت�سويقية

9.30%25669234852184رواتب رجال البيع

-118.70%-476565-89اجازات م�ستحقة )مدفوعة(

-7.07%-20512207156تعوي� ضترك الخدمات

230.20%471214273285م�صاريف المعار�ض

0.17%441664409274م�صاريف الدعاية

13.15%1127996131م�صاريف ت�سويقية

40.86%522637101516م�صاريف نقل المبيعات

-62.96%-4010868م�صاريف التحميل والتنزيل

-0.41%-109171096245م�صاريف عينات

185.32%311109202م�صاريف مخالفات �سير

17.74%42025356926333م�صاريف محروقات

56.36%21697138767821م�صاريف �صيانة ال�سيارات

-16.60%-41064923817م�صاريف ت�أمين ال�سيارات

-0.73%-116611174786عمولات بيعيه

-31.10%-13361939603م�صاريف تراخي� صال�سيارات

-22.00%-726493132049ا�ستهلاك الموجودات الثابتة

10.39%18221916506217157المجموع:

يلاحظ بان الم�صاريف البيعيه قد اارتفعت بن�سبة 10.39% تقريبا مقارنة مع عام 2010 وهذا الارتفاع له ا�سبابه فقد تركز الارتفاع في م�صاريف 

المعار� ضحيث كان الارتفاع ملحوظ ح�سث قامت ال�شركه بتنفيذ معار� ضعديده في محافظات الوطن مما ادى الى ارتفاع الم�صروف ب�شكل ملحوظ 

كما م�صاريف نقل المبيعات ارتفعت نتيجة من ارتفاع اجور النقل للب�ضاعه التي ت�صدر لقطاع غزه حيث ان ن�شاط الت�صدير لغزه قد ا�ستانف. 

واي�ضا م�صاريف مخالفات ال�سير والمرور قد ارتفعت نتيجة كثرة �سفرياتنا الى محافظات الوطن وتواجد ال�شرطه االا�سرائيليه ب�شكل مكثف على 

الطرقات وحيث انهم بقومون بتحرير مخالفات حتى ولو لم هناك م�شكله في �سيارات النقل وارتفاع ا�سعار المحروقات المتتالي خلال عام 2011 ادى 

بطبيع الحال الى ارتفاع م�صاريف المحروقات ناهيك عن ارتفاع عدد �سيارات ال�شركه.	

كماان �صيانة �سيارات المبيعات قد ارتفع نتيجة كثرة ال�سفريات لنقل الطلبيات وكما ان الو�ضع الطبيعي لل�صيانه ان يزداد وذلك لتقادم بع� ض

	 	 	 	 ال�سيارات.	

وهذا فقد ادى بالم�صاريف الت�سويقيه الى الارتفاع قليلا عن عام 2010.	
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ن�سبة التغيرمقدار التغير220112010. الم�صاريف الادارية والعمومية

4.67%58369557672602الرواتب الادارية

-118.74%-11101318-208اجازات م�ستحقه

-7.05%-47875150363تعوي� ضترك الخدمة

-16.67%-556611م�صاريف ت�أمين نقل النقود

-46.76%-120302259710567مكافئات وعيديات

15.54%68245906918م�صاريف الر�سوم والرخ�ص

30.92%39463014932م�صاريف ال�ضيافة

2.27%56695543126 م�صاريف ال�سفر والموا�صلات

39.70%405028991151م�صاريف القرطا�سية

-88.86%-44339773534م�صاريف التبرعات

-16.29%-532863651037م�صاريف بريد وهاتف 

-6.88%-1313141097عمولات وفوائد بنكية

21.89%1047859188م�صاريف نظافة

-33.54%-11800177565956م�صاريف الذمم م�شكوك فيها

88.64%581308273م�صاريف عامة

100.00%404704047ا�ست�شارات ودرا�سات

0.00%300030000اتعاب مهنية وا�ست�شارية

-6.18%-25062671165م�صاريف محاماه و�سوم محاكم

5.66%47024450252م�صاريف �صيانة الاجهزه

39.55%700050161984مكاف�أة مجل�س الادارة

16.67%35003000500تنقلات مجل�س الادارة

-2.30%-1738177941ر�سوم ادراج بال�سوق المالي

100%151501515م�صاريف �صيانة المباني

106.62%767837163962ا�ستهلاك الموجودات الثابته

-2.97%-1517201563594639المجموع:

يلاحظ ان الم�صاريف الاداريه والعموميه قد انخف�ضت بن�سبة 2.97% خلال عام 2011 عنها في  2010لقد كان هناك قرار لمجل�س الاداره بخ�صو� ص

اتعاب وتنقلات مجل�س الاداره بحيث يتم تخ�صي� صما ن�سبته 10% من الارباح ولكن تم تخ�صي� ص3500 دينمار بدل تنقلات و 7000 دينار بدل 

	 	 	 	 مكافئات لاع�ضاء مجل�س الاداره.	

كما ان هناك ظهر م�صروف ا�ست�شارات ودرا�سات وهي الاتعاب لمكتب تدقيق الح�ساب مقابل عمل ت�سويه مع �ضريبة الدخل لنهاية عام 2009 وكما 

ان تطور المبيعات وتطور ال�شركه من �شانه ان يرفع بع� ضالم�صاريف ال�ضروريه كاعمال ال�صيانه و�صيانة مرافق ال�شركه وم�صاريف اخرى تحتاج 

	 	 	 اليها ال�شركه او كلما اقت�ضت ال�ضروره لذلك ولكن �ضمن الانظمه المعمول بها بال�شركه.	
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ن�سبة التغيرمقدار التغير320112010. الم�صاريف الانتاجية

16.83%936478015913488الاجور المبا�شرة

-47.92%-1586760-298اجازات م�ستحقه

-7.05%-68387357519مخ�ص� صتعوي� ضترك خدمة 

-1.39%-1905519324269م�صاريف المياه و الكهرباء 

91.33%1081565516م�صاريف مختبر

-44.85%-6007108934886م�صاريف ال�صيانة 

-50.23%-331665334ملاب�س عمال 

100.00%280602806محروقات و �صيانة ماتور كهرباء 

521.92%45473381م�صاريف طفاية حريق

15.56%62454084م�صاريف حليب

2.33%71536990163تامينات الم�صنع و العمال 

19.77%48130401867944ا�ستهلاك الموجودات الثابته 

-92.85%-30442523948م�صاريف بليتات

100.00%1387940447م�صاريف تدريب موظفين

-20.94%-501563431328م�صاريف الرافعة ال�شوكية 

-17.70%-10231243220م�صاريف عدة و قطع غيار

100.00%144901449م�صاريف �صيانة الم�صعد و الكهرباء

123.20%15141286228نقل نفايات

162.70%752128634658متفرقات 

10.74%20404118526519900المجموع:

كما انه يلاحظ ارتفاع بالم�صاريف الانتاجيه بن�سبة 10.74% مقارنة مع 2010 وقد تركز هذا الارتفاع في زيادة م�صروف الرواتب وبالتالي زيادة 

مخ�ص� صترك الخدمه والاجازات واي�ضا زيادة م�صاريف المختبر تما�شيا مع منتجات ماكنات الكلرمك�س الجديده  وتعدد المنتجات ومتطلبات 

المختبر الجديد وكما ان نقل النفايات قد ارتفع تما�شيا مع تعليمات بلدية نابل�س والتقيد بتعليمات المحافظه على البيئه حيث نقوم بنقل الحاويه 

ب�شكل م�ستمر ودوري.كما ان الت�صدير لقطاع غزه يلزمه بع� ضالم�صاريف ال�ضروريه من تعبئه وتغليف مما ادى الى ارتفاع  الم�صاريف الانتاجيه 

المتفرقه وكما ان تدريب مهند�سين وفنيين للانتاج قد ارتفع وذلك تما�شيا مع برامج نقابة المهند�سين واي�ضا وح�سب تعليمات الدفاع المدني ق�سم 

ال�سلامه العامه فانه تم عمل نظام لطفايات الحريق ب�شكل علمي واي�ضا الر�سوم التي تدفع كر�سوم لفح� صالم�صاعد من جهتهم ادى الى ارتفاع 

	 	 	 هذا الم�صروف.	
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وفيما يلي جدول تحليلي للم�صاريف ون�سبتها من المبيعات لعام 2011 مقارنه مع عام 2010:

	 	

ن�سبة التغيرمقدار التغير20112010البيان

19.66%32092882682071527217�صافي المبيعات / دينار

10.13%20404118526518776الم�صاريف الانتاجية

  6.91%6.36%ن�سبة الم�صاريف الانتاجية

-2.97%-1517201563594639الم�صاريف الادارية و العمومية

  5.83%4.73%ن�سبة الم�صاريف الادارية

10.39%18221916506217157الم�صاريف الت�سويقية

  6.15%5.68%ن�سبة الم�صاتريف الت�سويقية 

6.18%53798050668631294اجمالي الم�صاريف

  18.89%16.76%ن�سبة اجمالي الم�صاريف

ويلاحظ لن ن�سبة الم�صاريف قد انخف�ضت من 18.89% الى 16.76% بالمقارنه بين العامين. 	

و فيما يلي ن�سبة كلفة المواد المباعة للمبيعات	

ن�سبة التغيرمقدار التغير20112010البيان

19.66%32092882682071527217�صافي المبيعات / دينار

35.37%23698641750715619149كلفة المواد المباعة

8.57% 65.27%73.84%ن�سبة كلفة المواد المباعة

يلاحظ بان ن�سبة تكلفة الب�ضاعه المباعه من المبيعات قد ارتفت بن�سبة 8.57% تقريبا وذلك لاتفاع تكاليف المواد الخام.

ثالثا/ذمم العملاء :
بلغ ر�صيد اجمالي ذمم العملاء م�ضافا لها �شيكات بر�سم التح�صيل في نهاية 2011 ما يعادل5955401 دينار�أي بن�سبة انخفا� ض7% وفيما يلي 

الجدول التالي يو�ضح ذلك كما يلي	

	 	 	

ن�سبة التغيرالتغير20112010البيان

69.89%345418203315142103ذمم العملاء

66.46%295561775611800الذمم الم�شكوك فيها 

-1.80%-70957872258913011�شيكات بر�سم التح�صيل

56.80%19561124757086�شيكات بال�صندوق

15.48%1104113956135147978مجموع الذمم وال�شيكات

ويلاحظ هناك ارتفاع في حجم الذمم وال�شيكات  لعام 2011عنها في عام2010   بن�سبة %15.48
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وفيما يلي ال�شكل البياني الذي يو�ضح العمر الزمني للذمم في 2011/12/31 دون الذمم الم�شكوك فيها:

الن�سبةالبيان

55.00%30-1يوم

20.00%60-31يوم

11.00%90-61يوم

14.00%90يوم فاكثر

رابعا/النسب والمعدلات:
	 	 ن�سبة التداول  ) الا�صول المتداولة÷الخ�صوم المتداولة (	

وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة الاجل بوا�سطة موجوداتها المتداولة:-	

الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 276793229080711981488الا�صول المتداولة

 14290761300447576026الخ�صوم المتداولة

1.9372.2363.4402ن�سبة التداول

يلاحظ ان ن�سبة التداول في عام 2011 قد انخف�  ضبالمقارنه بعام 2010 فكل دينار التزام ق�صير الاجلفي نهاية 2011/12/31 يقابله 1.937 

دينار بحوزة ال�شركه وان ال�شركه تحتفظ بجزء كبير من �سيولتها على �شكل ودائع حتى لايتم تعطيل النقديه بدون فائده وقد تم ا�سثمار جزء من 

ب�شركات كبيره حتى يتم ا�سثمار هذه ال�سيوله وعدم تعطيلها. هذه ال�سيوله من خلال �شراء ا�سهم	

	 	 ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة)الا�صول المتداولة-المخزون(÷الخ�صوم المتداولة	

وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة الاجل بوا�سطة موجوداتها دون المخزون اي بوا�سطة موجوداتها ال�سائلة و�شبة ال�سائلة:-	
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الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 276793229080711981488الا�صول المتداولة

 856512830556623763المخزون

 191142020775151357725الا�صول المتداولة-المخزون

 14290761300447576026الخ�صوم المتداولة

1.3381.5982.3571.25ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة

يلاحظ ان ن�سبة ال�سيوله ال�سريعه قد انخف�ضت ورغم ذلك فان الم�ؤ�شر يفيد بان ال�شركه ولغاية 2011/12/31   قادره وباريحيه على الوفاء 

بالتزاماتها من ال�سيوله و�شبه ال�سيوله المتوفرتين

	 	  ن�سب كفاءة الاداء:	

اولا:معدل دوران الا�صول)�صافي المبيعات/اجمالي الا�صول(

	 	 وهذا م�ؤ�شر يقي�س قدرة ال�شركة على تحقيق مبيعات تتنا�سب مع حجم الا�ستثمارات:-	

الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 320928826820711934379�صافي المبيعات

 372527136535632624739اجمالي الا�صول

0.8610.7340.7371.33معدل الدوران

يلاحظ ان هناك ارتفاع الى حد ما  في معدل دوران الا�صول  ولكنه ما زال دون المعدل الاعتيادي مما يعني ان ال�شركة بحاجة لزيادة مبيعاتها 

	 	 	 حتى تتنا�سب مع حجم الا�ستثمار.	

ثانيا:معدل دوران �صاقي الا�صول الثابته)�صافي المبيعات/الا�صول الثابته بعد الا�ستهلاك(:	

	 	 	 وهذا م�ؤ�شر يقي�س مدى كفاءة ال�شركة في ا�ستغلال الا�صول الثابتة:-	

الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 320928826820711934379�صافي المبيعات

 779436709057643251�صافي الا�صول الثابته

4.1173.7833.0072.18معدل الدوران

يلاحظ ان الن�سبه قد تفوقت عن الن�سب المرجعيه وذلك للنمو المتوا�صل للمبيعات ولان كثير من الا�صول قد ا�ستهلكت فقد ظهرت الن�سبه تفوق 

	 	 الن�سب المرجعيه ب�شكل كبير.	

	 	

ثالثا:معدل دوران المخزون)كلفة المبيعات/متو�سط الدوران( ومتو�سط المخزون:مخزون اول المده+مخزون اخر المده/2	

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة التخزين بال�شركة:-

الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 236986417507151370300كلفة المبيعات

 402631359330305160مخزون المواد الخام في نهاية العام

 380980.5332245289977متو�سط المواد الخام
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6.2205.2694.7268معدل دوران المواد الخام

 352265357671237802مخزون المواد الجاهزة

 354968297736.5234077متو�سط المخزون الجاهز

 6.6765.8805.854معدل دوران المواد الجاهزه

يلاحظ بان  معدل الدوران اقل من الن�سب المرجعيه الا انه تقدم قليلا خلال عام 2011.	

	

	 	 	  4. متو�سط فترة التخزين)360يوم÷معدل الدوران(	

	 	 	 وهذا م�ؤ�شر يقي�س عدد ايام التخزين في المتو�سط:-	

الن�سب المرجعية2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

6.2205.2694.7268معدل دوران المواد الخام

45يوم57.87468.32076.182متو�سط فترة التخزين

 6.6765.8805.854معدل دوران المواد الجاهزه

 53.92261.22461.496متو�سط فترة التخزين

	

		 	 كما يلاحظ يوجد تح�سن في متو�سط فترة التخزين �سواء المواد الخام او المواد الجاهزه ح�سب الن�سب المرجعيه اعلاه.

	 	 	 	 	 	 	

	 	 معدل دوران الذمم المدينة)ت�شمل ذمم العملاء و�شيكات بر�سم التح�صيل(	

	 	 	 	 ) �صافي المبيعات ÷متو�سط الذمم وال�شيكات(	

	 	 	 	 وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة الائتمان:-	

2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

320928826820711934379�صافي المبيعات

374974221071366321اجمالي ذمم العملاء

709578722589228421�شيكات بر�سم التح�صيل

1084552943660594742مجموع الذمم وال�شيكات

1014106769201609337متو�سط الذمم وال�شيكات

3.1653.4873.175معدل الدوران

يلاحظ ان معدل دوران الذمم المدينه �شبه ثابت خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقه لان �سيا�سة الائتمان لم تتغيرعلما انه تم ا�سقاط ذمم قيمتها 

	 	 	 87180 دينار وقد تجدد مبلغ 29556 دينار كديون م�شكوك فيها و التي ظهرت بالبيانات الماليه.	

	

	 	 	 	 متو�سط فترة التح�صيل للذمم)360÷معدل دوران الذمم المدينة(	

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة ال تح�صيل:-

201120102009البيان

3.1653.4873.175معدل دوران)ذمم العملاء وال�شيكات(

113.757103.246113.401متو�سط فترة التح�صيل/يوم
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يلاحظ ان فترة التح�صيل للذم المدينه لم يتغير كثيرا وذلك لان �سيا�سة الت�سهيلات الممنوحه للعملاء لم تتغير وقد ت�ضطر ال�شركه رفع 

الت�سهيلات قليلا تما�شيا مع الو�ضع التناف�سي في الا�سواق.	

	 	

	 	 	 	 متو�سط فترة ال�سداد)ذمم دائنة+�شيكات اجلة(*360يوم÷تكلفة المبيعات	

	 	 	 	 وهذا م�ؤ�شر الى مدة الائتمان الذي تح�صل عليه ال�شركة من الموردين:-	

2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

746787589444333907الذمم الدائنة

42556941043190371ال�شيكات الاجلة

1172356999875424278مجموع الذمم الدائنة وال�شيكات الاجلة

236986417507151370300تكلفة المبيعات

178.090205.605111.465متو�سط فترة ال�سداد

	 يلاحظ ان فترة الت�سهيلات التي تح�صل عليها ال�شركه قد تزيد عن الخم�سة �شهور ولكن مع بقاء المحافظه على ر�ضا الموردين.	

	 	 	 	 خام�سا/فترة التحويل)دورة الت�شغيل(:	

وهي الفترة اللازمة لتحويل الب�ضاعة الى نقدية من لحظة �شراء المواد الخام وحتى التح�صيل من العملاء  مرورا بالت�صنيع والبيع وت�ساوي:

متو�سط فترة تخزين المواد الخام+متو�سط فترة تخزين المواد الجاهزه+متو�سط فترة تح�صيل الذمم=

225.4يوم =    113.7   +   53.9 +    57.8يوم 

�أي ان فترة التحويل ت�صل الى 225 يوم في حين ان متو�سط فترة �سداد الذمم الدائنه هي178 يوم

�أي ان هناك عجز في فترة التحويل ت�صل الى 47 يوم ولذلك فان علاج هذا العجز يكمن في القدرة على التخزين وال�شراء من ناحية والقدرة 

تخفي� ضالعمر الزمني للمخزون من خلال تح�سين �سيا�سات  على تخفي� ضفترة التح�صيل من ناحية اخرى تح�سين فاعلية جهود الت�سويق.

	 	 	 	 �ساد�سا/ن�سبة المديونيه )اجمالي الخ�صوم/اجمالي الا�صول(	

	 	 	 	 	 	 	 وهذه الن�سبه تقب�س المديونيه لدى ال�شركه	

الن�سب المرجعيه2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 14290761300447651650اجمالي الخ�صوم

 372527136535632624739اجمالي الا�صول

50% حد اعلى25%36%38%الن�سبه

نلاحظ ان الن�سبه �ضمن حد الامان مما يعني انه م�ستقبلا اذا تح�سنت الظروف الاقت�صاديه وال�سيا�سيه اكثر فانه يظهر بوادر لتو�سيع الا�ستثمار 

		 	 	 وانه يمكن الاعتماد على القرو� ضلتمويل التو�سع لان هام� شالامان كبير بالن�سبه للاطراف التي �ستمنح الائتمان.

	 	 	 	

	 	 	 �سابعا/اجمالي الا�صول الى الملكيه:  اجمالي الا�صول/حقوق الملكيه:	

	 كلما ارتفعت هذه الن�سبه دلت على زيادة اعتماد ال�شركه على المديونيه في تمويل ان�شطتها:	

الن�سب المرجعيه2011/12/312010/12/312009/12/31البيان

 372527136535632624739اجمالي الا�صول

 229619523531161973089حقوق الملكيه

حد اعلى 1.6221.5531.3302الن�سبه

	 يلاحظ ب�شكل عام ان ال�شركه تعتمد بدرجه كبيره في تمويلها على حقوق الم�ساهمين ولا توجد قرو� ضاو اي تمويل اخر خارجي.	
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	 	 	 ثامنا/ن�سب الربحيه:	

	 	 	 ا-هام� شالربح الاجمالي)اجمالي ربح العمليات/�صافي المبيعات(:	

	 	 	 م�ؤ�شر على قدرة ال�شركه على تحقيق الربح من ن�شاطها العادي/	

الن�سب المرجعيه201120102009البيان

 320928826820711934379�صافي المبيعات

 236986417507151370300تكلفة المبيعات

 839424931356564079اجمالي ربح العمليات

22%29%35%26%ن�سبة اجمالي الربح

يلاحظ ان الن�سبه قد فاقت الن�سب المرجعيه وقد تت�ضاعف في حال زيادة الميعات ونموها.

وفيما يلي تحليل لعنا�صر تكلفة المبيعات:

201120102009البيان

320928826820711934379�صافي المبيعات

17962941370567991696كلفة المواد الخام

51%51%56%ن�سبة كلفة المواد الخام

204041185247150617الم�صاريف الانتاجيه

8%7%6%ن�سبة الم�صاريف الانتاجيه

236986417507151370300تكلفة المبيعات

71%65%74%ن�سبة كلفة المبيعات

يلاحظ انه يوجد ارتفاع في كلفة المبيعات ناتج من ارتفاع كلفة المواد الخام والم�صاريف الانتاجيه والذي يعود الى ارتفاع ا�سعار المواد الخام   وان 

الكفاءه الانتاجيه قد تح�سنت الى حد ما وان الم�صاريف قد �ضبطت وان الن�سبه ممكن تح�سنها في حال تم رفع الا�سعار قليلا بالتوازي مع نمو في 

	 المبيعات.	

	 	

	 	 	 ب-ن�سبة �صافي الربح)�صافي الربح من العمليات/�صافي المبيعت(:	

	 	 	 م�ؤ�شر على قدرة ال�شركه على تحقيق الربح من البيع:	

الن�سب المرجعيه201120102009البيان

 505485609935331943�صفي الربح من العمليات

 320928826820711934379�صافي المبيعات

7.50%17%23%16%الن�سبه

		 	 	 يلاحظ ان عام 2011 قد حقق ارباحا من العمليات الانتاجيه والبيعيه ما ن�سبته 16% مقابل 23% لعام 2010   

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 ج-معدل العائد على الا�صول)�صافي الربح قبل ال�ضريبه/اجمالي الا�صول(:	

	 	 م�ؤ�شر لقدرة ال�شركه على تحقيق ربح قبل ال�ضريبه على اجمالي ا�ستثماراتها:	
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الن�سب المرجعيه201120102009البيان

 698622325092262091�صافي الربح قبل ال�ضريبه

 372527136535632624739اجمالي الا�صول

7.20%10%9%19%معدل العائد على الا�صول

يلاحط لن المعدل لعائد على اجمالي الا�صول قد ت�ضاعف عن الن�سب المرجعيه تقريبا خلال عام 2010

	 	 	  د-معدل العائد على حق الملكيه)�صافي الربح قبل ال�ضريبه/حقوق الملكيه(:	

	 	 م�ؤ�شر لقدرة ال�شركه على تحقيق ربح قبل ال�ضريبه على حقوق الملكيه)القدره الربحيه(:	

الن�سب المرجعيه201120102008البيان

 487328698622325092�صافي الربح قبل ال�ضريبه

 229619523531161973089حقوق الملكيه

14.30%16%30%21%معدل العائد على حق الملكيه

يلاحظ ان القدره الربحيه لل�شركه قد فاقت الن�سب المرجعيه خلال ال�سنوات الما�ضيه وهذا تقدم طيب ومقبول.

تا�سعا/قائمة ا�ستخدامات وم�صادر الاموال

ثانيا:م�صادر الاموال:اولا:ا�ستخدامات الاموال:

0النق� صفي الذمم المدينه153903الزياده في الذمم المدينه

157343النق� صفي الذمم الدائنه2675الزياده في الفوائد الدائنه الم�ستحقه

122النق� صفي التامينات الم�سترده789الزياده في الم�صاريف الدفوعه مقدما

0الزياده في الارباح المتراكمه25956الزياده في ب�ضاعة اخر المده

15138الزياده في ال�شيكات الاجله6621النق� صفي ذمم الم�ساهمين

0الزياده في 2334الزيادة في �سلفيات �ضريبة الدخل

7499الزياده في ال�ضريبه الم�ضافه94257النق� صفي الارباح المتراكمه

411النق� صفي خ�صم الم�صدر141468�شراء ا�سهم

5277الزياده في المخ�ص�صات11794النق� صقي الم�صاريف الم�ستحقه

8813الزياده في الاحتياطات0النق� صفي �ضريبة القيمة الم�ضافه

269376النق� صفي النقديه2191النق� صفي احتياطي موجودات ماليه متوفره

13011النق� صفي �شيكات بر�سم التح�صيل70379الزياده في �صافي الا�صول الثابته

23577الزياده في الاعتمادات0النق� صفي الذمم الم�شكوك فيها

11800الزياده في الذمم الم�شكوك فيها  

512367مجموع الم�صادر512367مجموع الا�ستخدامات
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20112010

3758,1831,027,559
45,9625,173
5709,578722,589

374,974221,071
(29,556)(17,756)
345,418203,315

6856,512830,556
1,7061,828

0411
66,25163,917
17,67641,253
3,97111,470
2,6750

2,767,9322,908,071
177,90336,435

71,867,4221,747,442
(1,087,986)(1,038,385)

779,436709,057

3,725,2713,653,563
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20112010

8425,569410,431
746,787600,604
48,54755,168

96,9197,553
3,9294,611
3,5005,250
7,0003,000

84,895115,609
1,327,1461,202,226

101,93098,221

101,93098,221
1,429,0761,300,447

1,500,000
1,500,0001,500,0001,500,000

121,175121,175
182,265142,738
(2,191)0

494,946589,203
2,296,1952,353,116

3,725,2713,653,563

3120112010
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20112010

3,471,6692,932,436
(119,763)(115,599)

(3,459)(4,976)
(139,159)(129,790)

3,209,2882,682,071
10(2,369,864)(1,750,715)

839,424931,356
12(151,720)(156,359)
13(182,219)(165,062)

505,485609,935
(61,562)24,416
9,29720,982

143,4584,975
29,46636,201
1,1842,113

487,328698,622
7.5

15(36,300)(48,595)

451,028650,027

14,651
2009(70,409)

395,270650,027

1039,52765,003

(39,527)(65,003)

355,743585,024

589,203274,179

(450,000)(270,000)

494,946589,203

30.1%43.3%
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20112010

355,743               585,024                   

(2,191)                  0

(2,191)                  -                          

353,552               585,024                   

*  

312011
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20112010

1,027,559811,564

431,570698,622

63,07253,215
11,800(69,424)
3,70915,402
(682)3,330

509,469701,145

(789)(459)
13,011(494,168)

(153,903)145,250
(25,956)(206,793)

122(174)
411

(2,334)(32,097)
(141,468)(36,435)

23,577(41,253)
7,499(35,854)

(2,675)0
(282,505)(701,983)

15,138320,060
146,183266,697
(6,621)25,714
(634)(467)
4,000(5,750)

(1,750)(400)
(67,014)
(2,191)0
87,111605,854

1,341,6341,416,580

(133,451)(119,021)
(133,451)(119,021)

(450,000)(270,000)
(450,000)(270,000)
758,1831,027,559

3120112010
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1,500,00077,735121,175274,1791,973,0892009/12/31

585,024585,024

65,00365,003

(270,000)(270,000)

1,500,000142,738121,175589,2032,353,1162010/12/31

355,743355,743

39,52739,527

(2,191)(2,191)

(450,000)(450,000)

1,500,000182,265121,175(2,191)494,9462,296,1962011/12/31

3120112010
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20112010

5,0751,762
2721421

68,83943,595
86.00                         33

13,0914
19,56112,475

1514,221969,266
265,074

71,5153

758,1831,027,559

20112010

1,4422,488
977532

3,5432,153

5,9625,173

20112010

697,361716,128
12,0752,705

1423,756

709,578722,589

5

4

3
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20112010

402,631359,330
84,57495,788
17,04217,767

352,265357,671

856,512830,556

20112010

331,077313,818
94,49296,613

425,569410,431

20112010

930977
1,7891,789
1,2001,200
3,0003,000

587

6,9197,553

8

9

6



44

20112010

359,330305,160
1,882,9841,448,990

(43,389)(24,253)
2,198,9251,729,897
(402,631)(359,330)

1,796,2941,370,567

95,78866,302
307,587285,070
(84,574)(95,788)
318,801255,584
17,76714,499
(17,042)(17,767)

2,115,8201,622,883
357,671237,802
44,59762,454

2,518,0881,923,139
(352,265)(357,671)

2,165,8231,565,468

93,64780,159
6,8387,357
(298)1,586

100,18789,102
11103,85496,145

2,369,8641,750,715

20112010

19,05519,324
1,081565
6,00710,893
331665

2,8060
45473
624540

7,1536,990
48,13040,186

3044,252
1,387940
5,0156,343

85133
1,0231,243
1,4490
1,4291,135
7,5212,863

103,85496,145

11

10
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20112010

58,36955,767
4,7875,150
(208)1,110
5566

12,03022,597
6,8245,906
3,9463,014
5,6695,543
4,0502,899
4433,977

5,3286,365
1,3131,410
1,047859
581308

4,0470
3,0003,000
4,7024,450
2,5062,671

11,80017,756
3,5003,000
7,0005,016
1,7381,779
7,6783,716
1,515

151,720156,359

20112010

25,66923,485
2,0512,207

(89)476
4,7121,427

44,16644,092
1,127996
5,2263,710

40108
10,91710,962

311109
42,02535,692
21,69713,876
4,1064,923
1,3361,939

11,66111,747
7,2649,313

182,219165,062
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20112010

3,4594,976

13,47213,737
(13,471)(13,736)

11

3,4584,975
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