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السادة اعضاء الهيئة العامة للشركة العربية لصناعة الدهانات المحترمين

ي�سعدنا ان نلتقي بكم مجددا في �شركتنا الزاهرة واللقاء ال�سنوي في الاجتماع العادي للهيئة العامة لنطلعكم على البيانات الختامية المنتهية في 

2009/12/31 والتي تظهر �أرباح تبلغ -‚179‚274 دينار بنمو يبلغ 12,6% مقارنة مع العام 2008 والبالغ -‚243,540 دينار.

تعرفون �أن الت�صدير الى قطاع غزة متوقف منذ ثلاث �سنوات ولقد حاولنا �أن نعيد الت�صدير عن طريق �سيناء ولكن للأ�سف لم ي�سمح للب�ضاعة 

�أن تدخل للارا�ضي الم�صرية و�أننا ن�أمل �أن نزيل الغمامة و�أن يعود قطاع غزة جزء من  �سلطة فل�سطينية موحدة.

وكما �أن محاولاتنا لت�صدير منتجاتنا الى �أهلنا في داخل الخط الاخ�ضر لازالت ت�صطدم بمعوقات من ال�سلطات الا�سرائيلية وفي هذا المقام 

ي�سرني ب�إ�سمكم �أن نتقدم بجزيل ال�شكر لتوجهات الحكومة الفل�سطينية بالقيام بحملة �شعبية  لمقاطعة الب�ضاعة الا�سرائيلية.

 لقد تبرعت �شركتنا بمبلغ خم�سة الاف دولار دعماً لهذه الحملة والتي لن تنجح دون دعمكم ودعوتكم لجميع معارفكم للم�ساهمة في دعم هذه 

الحملة والتي �ست�ؤدي لانعا�ش ال�صناعة الوطنية ومن ثم انعا�ش الاقت�صاد الوطني.

مقدرين ح�ضوركم ون�أمل توا�صل دائما معكم في ظل النجاح الم�ستمر ل�شركتنا.

                                                                                                            مي�شيل ال�صايغ

						        رئي�س مجل�س الادارة    
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ثانيا : نشاط الشركة 
1. �صناعة جميع انواع الدهانات المائية و الزيتية و الزخرفية و المعاجين و لوازم العزل ابتداءَ من المواد الاولية الم�ستوردة و و�صولا  للمنتج 

الجاهز للتطبيق . 

2. تو�صيل الب�ضاعة لجميع مناطق ال�سلطة الوطنية بجاهزيه عاليه و نتمتع بم�صداقية عالية و �شفافيه في الية التعامل مع الزبائن .  

3. عمل و ر�شات عمل دورية و م�ستمره و تعريف معلمي الدهان على اخر المنتجات الم�صنعه و كيفيه تطبيقها .

4. عمل لقاءات و با�ستمرار مع المكاتب الهند�سيه و المقاوليين من خلال تقديم دهانات لهذه الم�ؤ�س�سات  . 

5. دعم الم�ؤ�س�سات الحكومية و �شبه الحكومية ب�شكل جزئي .

6. اعداد درا�سات و ابحاث م�ستمره علمية لتقديم منتجات عالية الجوده و تم�شيا مع حاجات ال�سوق و لمواكبة تطور الدهانات في العالم .   

ثالثا : الاستثمارات الرئيسية و مخاطر هذا الاستثمار
الا�ستثمار الرئي�سي لل�شركة هو �صناعه الدهانات فقط ولا يوجد اي ن�شاط رئي�سي اخر 

رابعا : مركز الشركة 
في مدينة نابل�س/ المنطقة ال�صناعية/�شارع الح�سبة 

موظفيها 32 موظف منهم 9 موظفين ادارين و الباقي موظفين انتاج و مبيعات و �سائقين و حرا�سه . 

لايوجد فروع لل�شركة �سواء بداخل فل�سطين او خارجها .

و هذا جدول تو�ضيحي يبين الموظفين و م�ؤهلاتهم : 

تاريخ التعيينالم�سمى الوظيفيت.الميلادالا�سمرقم

05-02-1992مدير ال�شركة12-01-1963وائل فتحي عبا�س1

04-06-1996مدير انتاج05-06-1970ايمن محمود حافظ دراغمة2

09-01-1994مدير ال�صيانة27-06-1961نبيل �سليمان لبادة3

19-02-2000مدير مالي 05-03-1967ماهر محمد احمد جوابرة4

19-09-2006محا�سب24-07-1983محمد فريد النجار5

06-01-2009�أمين �صندوق11-05-1978ابراهيم كامل ابراهيم ابو ال�سعود6

02-01-2001�سكرتيرة23-03-1978عزة زاهر ف�ؤاد الخياط7

31-05-2007��شؤون موظفين07-03-1980�شرين ابراهيم مو�سى حفناوي8

04-03-2008م�شرفة انتاج14-10-1985اينا�س عزام محمود ح�سن9

31-07-2007فني �صيانة14-08-1980اياد غ�صاب عبد علاونة10

04-01-2008دعم فني20-04-1988مهند عو�ض ح�سن اعمر11

08-01-2008امين م�ستودع 09-02-1985بركات محمد احمد حنني12

25-05-2008م�ساعد امين م�ستودع21-09-1981مهدي عبد العزيز محمود ابو ترابي13

09-07-2002دعم فني30-01-1980رامي عبد اللطيف يو�سف �ضاحي14

03-07-1995مندوب مبيعات23-09-1959ذياب حافظ نعيرات15

03-12-2008�سائق وموزع 30-06-1980علاء جميل فايز ح�سين16

23-06-2009�سائق وموزع 28-05-1986محمد احمد عبد الهادي نوري17

31-05-2007�سائق وموزع 26-01-1975عماد محمد عبد الغني خ�ضير18

09-01-1992عامل انتاج  02-12-1954�سامي عادل دويكات19

01-01-1994عامل انتاج04-01-1974ا�شرف احمد عبا�س20

03-01-2000عامل انتاج06-11-1977رامي حامد احمد احمد21
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09-04-2000عامل انتاج11-04-1979رامي عو� ضفوزي نا�صر22

16-05-2000عامل انتاج01-01-1980محمد احمد عبد الرحمن �سلو23

10-01-2009عامل انتاج23-05-1989محمد عي�سى محمد ابو �سرية24

22-08-2006عامل انتاج28-08-1963يو�سف عبد المجيد عبد الرحمن25

08-01-2008عامل انتاج16-09-1989معت�صم عو�ض �صالح ح�سين26

03-12-2009عامل انتاج15-08-1986محمد احمد م�صطفى ح�سين27

06-01-2009عامل انتاج14-07-1984محمد نعيم راغب طيباوي28

07-02-2009عامل م�ستودع22-11-1989احمد محمد عبد الغني خ�ضير29

11-08-2007عامل م�ستودع15-06-1987�صامد �سمير �صالح ح�سين30

08-01-2008عامل م�ستودع01-01-1968جهاد ح�سين محمود عامر31

09-06-2003مرا�سل/ نابل�س25-03-1966محمود محمد احمد حاج ح�سين32

خامسا  : مجلس الادارة و الادارة التنفيذية 

ال�شهادات العلميةتاريخ الميلادتاريخ الع�ضويةال�صفةالا�سم

باكالوريو�س ادارة اعمال20001946رئي�س مجل�س الادارة مي�شيل فائق ابراهيم ال�صايغ

باكالوريو�س علوم-كيمياء20001949نائب رئي�س مجل�س الادارةمجاهد عربي جروح ابو دولة

20001955ع�ضو مجل�س ادارة نازي توفيق القبطي

�شركة م�صانع دهانات الوطنية يمثلها فائق 

مي�شيل ال�صايغ

2004ع�ضو مجل�س ادارة 

20041949ع�ضو مجل�س ادارة �سليم فائق مي�شيل ال�صايغ

باكالوريو�س كيمياء20041978ع�ضو مجل�س ادارة ن�ضال مجاهد عربي جروح ابو دولة

باكالوريو�س كيمياء20001962ع�ضو مجل�س ادارةابراهيم فائق مي�شيل ال�صايغ 

الادارة التنفيذية : 

ال�شهادات العلميةتاريخ الميلادال�صفةالا�سم

بكالوريو�س هند�سة كيمياء1963/12/1المدير العامم. وائل فتحي عبا�س

بكالوريو�س علوم تخ�ص�ص كيمياء1970/5/6مدير الانتاجال�سيد ايمن دراغمة

دبلوم محا�سبة1967/5/3المدير الماليال�سيد ماهر جوابره

دبلوم ريا�ضةامين الم�ستودعال�سيد �شاكر �شتيوي

بكالوريو�س هند�سة ميكانيك1961/6/27رئي�س ق�سم ال�صيانهال�سيد نبيل لبادة
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سادسا : واجبات مجلس اداره الشركة تجاه المساهمين : 
لقد قام مجل�س الادارة بالاجتماع اكثر من مره و ذلك لحماية حقوق الم�ساهمين من خلال الاهتمام بن�شاط ال�شركة و متابعتها و الوقوف عند 

اي امر من �شانه ان ي�ؤثر على ال�شركة او �سمعتها او ن�شاطها او انت�شارها علما بان عدد اجتماعات مجل�س الاداره هو 6 جل�سات . 

سابعا : كبار المساهمين 
 يتم ترتيب ا�سماء كبار الم�ساهمين تنازليا كما في الجدول ادناه : 

الا�ســــــــم
عدد الا�سهم

2008/12/31
الن�سبة

28%421500مي�شيل فائق ابراهيم ال�صايغ

10.7%160581�سليم فايق ابراهيم ال�صايغ

10%150050ابراهيم فائق ابراهيم ال�صايغ

9%135300نازي توفيق نخله القبطي

4.6%69000مها ن�صري خليل نا�صر

4.3%65000يو�سف عبدالله محمود ع�صفور

3.2%48700مجاهد عربي جروح ابودوله

2.6%40000الم�ؤ�س�سة العربية الفنية للتنمية

2.3%35000�صباح م�صطفى عبدالجابر ع�صفور

1.9%29648فار�س مي�شيل فايق ال�صايغ 

0.9%13700�شركة م�صانع الدهانات الوطنية )نا�شيونال(

0.8%13200فايق مي�شل فايق ال�صايغ

علما بان عدد الا�سهم لاع�ضاء مجل�س الادارة هي نف�سها في 2008/12/31.

ثامنا : نشاط تداول الشركة للعام 2009
ملاحظاتالترتيبالقيمة التداول في العام 2009

منها 500 �سهم تحويلات خارج القاعه24.41535عدد الا�سمهم المتداولة

منها 853 دولار تحويلات خارج القاعه37.07735قيمة الا�سهم المتداولة )دولار امريكي( 

3934عدد ال�صفقات المنفذه 

عدد الا�سهم المتداولة/عدد الا�سهم المكتتب بها 1.6334%معدل دوران ال�سهم

القيمة ال�سوقية لل�شركة كما في 

2009/12/31)دولار امريكي(

2.284.90833

القيمة ال�سوقية لجميع ال�شركات المدرجه : 

2.375.366.531 دولار 

ن�سبة التغير �سعر الاغلاق 2008�سعر الاغلاق2009ادنى �سعر تداول 2009اعلى �سعر تداول 2009

4.85%1.270.951.081.03 دينار
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تاسعا : المسائل التي احيلت للتصويت عليها من قبل حملة الاوراق المالية 
لا يوجد م�سائل احيلت للت�صويت عليها من قبل حملة الاوراق المالية . 

عاشرا  : الوضع التنافسي للشركة : 
< تحتل ال�شركة المرتبة الاولى بال�سوق المحلي مقارنه مع ال�شركات المحلية المماثلة لها في طبيعة الن�شاط.

< تغطي الا�سواق المحلية فقط و بد�أت بالت�صدير للخارج ب�شكل قليل و ب�شكل مبد�أي . 
< ان ح�صة ال�شركة من ال�سوق المحلي ي�صل الى 30% اخذين بعين الاعتبار بان �شركة طمبور الا�سرائيلية لها ن�صيب الا�سد حيث ت�صل ح�صتها 

الى 40% و باقي ال�شركات %30 

< ان �سهولة ا�ستيراد الدهانات من الخارج و الب�ضاعة المهربة من ا�سرائيل  تجعل من المناف�سة امر �صعب للغاية .

احدى عشر : موردين الشركة و عملائها الرئيسين 
ن�سبة التعامل ا�سم المورد

25%�شركة م�صانع الدهانات الوطنية 

15%�سانو / ا�سرائيل 

اثنى عشر  : الامتيازات : 
لقد ح�صلت ال�شركة على اعفاء جزئي من دائره الا�ستثمار في وزاره الاقت�صاد و ن�سبة هذا الاعفاء هو 50% و ينتهي بتاريخ 2010/12/31

ثلاثة عشر : قرارات ذات اثر مادي و معاير للجودة الدولية 
< قرار حكومة الاحتلال بمنع دخول مواد خام اولية مهمة و تدخل في تركيب دهانات و منها نابع من ناحية امنية مما يحول دون الو�صول الى 

النتائج المطلوبة . 

< الاعفاء الجمركي للدهانات الم�ستورده من الاردن تحديدا و ذلك ا�ستنادا للاتفاقية الاردنية الفل�سطينية الا�سرائيلية بينما و�ضع جمرك 
بن�سبة 8% على العبوات الحديدية الفارغه الم�ستورده من نف�س البلد مما يحد و يعوق الو�ضع التناف�سي لل�شركة . 

< ان ال�شركة تقوم بتطبيق معاير الجوده الدولية و هي حا�صله على �شهادات الموا�صفات و المقايي�س الفل�سطينية الخا�صة بالجوده و هي ال�شركة 
الوحيده المحلية الحا�صلة على هذه ال�شهادات كما انها حا�صله على �شهادة الملكية الاردنية .

 الھیكل التنظیمي للشركةاربعة عشر : الهيكل التنظيمي للشركة 
 

 

مجلس 
الادارة

المدير العام

مدير  
الصيانة

فني صيانة

مدير  
المبيعات

مندوبي  
المبيعات

امين  
المستودع

عمال  
المستودع السائقين

السكرتاريا المدير المالي

امين  
صندوق

محاسب  
رئيسي

مهندسة 
مختبر مديرالانتاج

مشرفة قاعة  
الانتاج

عمال الانتاج
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خمسة عشر : كفاية انظمة الضبط و الرقابة الداخلية على الافصاح المالي :
تقوم ال�شركة بالاف�صاح المالي الدوري كل ربع �سنة لل�سوقالمالي و هيئة �سوق را�س المال بالتزامن و ال�شركة ملتزمة بقواعد و قوانين ال�سوق حول 

هذا المو�ضوع و كما ان الاداره التنفيذية قد ا�صدرت تعليمات ثابتة بالاف�صاح لل�سوق المالي عن اي م�ستجدات او امر جوهري يتعلق بال�شركة 

حيث ان التعليمات موجهة ل��شؤون الم�ساهمين و ال��شؤون المالية و هناك نظام اداري متبع بعملية الااف�صاح الدوري و عدم التهاون باي ق�ضية 

بها االخ�صو�ص. 

ستة عشر: التدريب و التاهيل لموظفي الشركة و العاملين : 
لايوجد توجه لدى الاداره بالحاق العاملين او الموظفين بدورات تدريبية حاليا و انما تقوم ال�شركة احيانا بتدريب فني لق�سم الانتاج و لكن لا 

توجد برامج تاهيل تدريب ثابته . 

كما ان �سيا�سة التوظيف تتم من خلال اجتياز الموظف لامتحان نظري في مجال المنوي توظيفه به بناءً على اعلان يتم ن�شره بالجرائد الر�سمية 

و بعد ذلك يتم تحفيز العاملين بناءً على تقارير م�س�ؤوليه بالق�سم . 

سبعة عشر : المخاطر 
ان الخطر الحقيقي الذي ممكن ان يكون له تاثير مادي و جوهري على ال�شركة هو المتغيرات ال�سيا�سية بالمنطقه التي من ��شأنها ان تحول دون 

و�صول المواد الخام �سواء من الخارج من الموردين الا�سرائيلين .

ثمانية  عشر : سياسة و مخاطر الاستثمار 
لايوجد ا�ستثمارات معينه خلال ال�سنتين الما�ضيتين ولاتوجد نية للدخول با�ستثمارات معينة في ظل الو�ضع الاقت�صادي العام ال�سيء 

تسعة عشر: السيطرة على الشركة 
ن�سبته 28% من  ما  الاداره  ال�صايغ حيث يمتلك مجل�س  مي�شيل  ال�سيد  المجل�س  برئي�س  الاداره ممثلة  تعود لمجل�س  ال�شركة  ا�سهم  ان غالبية 

ا�سهم ال�شركة و بهذه الن�سبة تكون الا�سهم ا�صبحت مملوكة لمجل�س الاداره و فيما يخ�ص الت�صويت لمجل�س الاداره فانه يتم ب�شكل �شفاف مع 

الم�ساهمين من خلال اجتماعات الهيئة العامة و لا يعني امتلاك مجل�س الاداره الحالي غالبية الا�سهم ان لهم القدره بتعين اع�ضاء مجل�س اداره 

و لكن يتم ذلك من خلال الت�صويت فقط . 

عشرون : العمليات الغير متكرره 
لايوجد �أي اثر مالي لعمليات ذات طبيعه غير متكرره حدثت خلال ال�سنه المالية ولا تدخل �ضمن ن�شاط ال�شركة الرئي�سي . 

احدى و عشرون : الارباح و الخسائر مع حقوق المساهمين و اسعار الاوراق المالية : 

ال�سنة المالية
الارباح)الخ�سائر(

دينار
الارباح الموزعه / دينارحقوق الملكيةو الم�ساهمين

200568661413208

2006663611479569

20071951821817613165000

20082337891912379240000

2009270639197308270000
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اثنى و عشرون : تحليل المركز المالي للشركة 
الن�سبةالتغير20092008البيــان

)0.6%()11295(19343791945674المبيعات

)4.4%()63195(13703001433495تكلفة المبيعات

)20.4%()26376(102693129069الم�صاريف الادارية

)28.4%()51231(129443180674الم�صاريف الت�سويق

11.9%46025411204905الا�ستهلاكات

)9.3%()15406(150617166023الم�صاريف الانتاجية

)0.8%()3005(366321369326الذمم المدينة

)1.6%()5498(333907339405الذمم الدائنة 

قامت  التي  و  الشركة  على  المرفوعه  القضايا  و  القانونية  الاج��راءات   : عشرون  و  ثلاثة 
الشركة برفعها على الغير 

لا يوجد ق�ضايا مرفوعه على ال�شركة و ان ال�شركة لم ترفع  ق�ضايا على اي هيئة او م�ؤ�س�سة الا انه يوجد هناك ق�ضايا �صغيره على بع�ض التجار 

و العملاء وهذه لا ت�ؤثر على جوهرية ن�شاط ال�شركة 

اربعة و عشرون : التطورات و الخطط المستقبلية :
�سيكون هناك تطور و خطط م�ستقبلية لل�شركة ذو �شقين 

الاول : تعزيز فكرة الت�صدير الى الخارج 

الثاني : ال�ضغط لادخال الب�ضاعة الى داخل ارا�ضي 48 . 

خمسة و عشرون  : مدققو الحسابات و المستشار القانوني للشركة 
ان �شركة الطريفي للتدقيق و المحا�سبة /رام الله هي التي تقوم بالتدقيق على ح�سابات ال�شركة مقابل اتعاب بقيمة 3000 دينار اردني �سنويا  . 

ان الم�ست�شارالقانوي لل�شركة هو الا�ستاذ ه�شام ال�شخ�شير 

ستة و عشرون : ملكية اعضاء مجلس الادارة و الادارة التنفيذية :
ملكية اع�ضاء مجل�س ادارة ال�شركة : 

عدد الا�سهم ا�سم الع�ضو 

421500مي�شيل فائق ابراهيم ال�صايغ

48700مجاهد عربي جروح ابو دولة

135300نازي توفيق القبطي

150050ابراهيم فائق ابراهيم ال�صايغ

160581�سليم فائق ابراهيم ال�صايغ

13700�شركة م�صانع دهانات الوطنية

10000ن�ضال مجاهد عربي ابو دولة
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سبعة و عشرون : ملكية الادارة التنفيذية : 
		  11016 �سهم  وائل فتحي علي عبا�س - المدير العام     

ثمانية و عشرون : الموعد المتوقع لعقد اجتماع الهيئة العامة العادية 
ان الموعد المتوقع لعقد اجتماع الهيئة العامة العادية هو 2010/3/8 و اذا لم يتوفر الن�صاب القانوني �سي�ؤجل الى تاريخ 2010/3/24.

تسعة و عشرون : الصفقات الرئيسية و الاطراف ذوي العلاقه :
لاتوجد اي �صفقات رئي�سية 

ثلاثون : سياسة الشركة تجاه المسؤولية الجماعية 
لقد قامت ال�شركة بتبرع بما قيمته 3000 �شيقل لاهلنا في قطاع غزه و كما تقوم بالتبرعات العينية في حال كان هناك عطاءات لمدار�س التربية 

او م�ؤ�س�سات حكومية او �شبه حكومية .

احدى و ثلاثون : شكل و اليه ايصال المعلومات للمساهمين : 
ان المعلومات يتم اي�صالها للم�ساهمين عن طريق �سوق فل�سطين للاوراق الماليه او عن طريق �شركات الو�ساطه المالية او مقر ال�شركة بنابل�س 

اثنان وثلاثون : اختلاف البيانات الأولية مع الختامية:
لا يوجد اختلاف بين البيانات الأولية والبيانات الختامية.

ثلاثة و ثلاثون : مزايا و مكافئات مجلس الادارة 
انه و ح�سب قرارات مجل�س الادارة فقد تقرر �صرف 750 دينار اردني بدل مكافئات لكل ع�ضو من اع�ضاء مجل�س الادارة و 75 دينار عن كل 

اجتماع من اجتماعات مجل�س الادارة . 

ولا يوجد اع�ضاء مجل�س اداره انتهت ع�ضويتهم خلال ال�سنه المالية .
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اقرار مجلس الادارة 

- ان مجل�س الادارة يقر بعدم وجود �أي امور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركة خلال ال�سنه المالية التالية 

- و كما يقر بعدم وجود �أي امور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركة خلال ال�سنة المالية التالية 

- و كما يقر مجل�س الادارة بم�س�ؤوليته عن اعداد البيانات الماليه و توفير نظام رقابة فعال بال�شركة . 

نقر نحن الموقعين ادناه ب�صحة و دقة و اكتمال المعلومات و البيانات الواردة في التقرير ال�سنوي .

		      المدير المالي 			       المدير العام           رئيس مجلس الادارة   
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و2008 , 2009 اول  

انبٍاَاث انًانٍت انختايٍت وتمزٌز يذلمً انذظاباث

 كاَـــى31ٌنهظُتٍٍ انًانٍتٍٍ انًُتهٍتٍٍ فـــــً 

انشزكت انعزبٍت نصُاعت انذهاَاث

انًظاهًت  انعايت انًذذودة

انًُطمت انصُاعٍت- َابهض 

(562600338)رلى انتظجٍم  

شزكت يظاهًت عايت
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طفذخ 
1  رمشيش ِذلمي اٌذغبثبد

ثيـــــــــــــبْ
أ2008 ، 2009/12/31  اٌّيضأيــــــخ اٌؼِّٛيـــخ وّب 

ة2008 ، 2009/12/31  لبئّخ اٌذخً ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ في 
ج2008 ، 2009/12/31  لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذيخ ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ في 

د2008 ، 2009/12/31  ثيبْ اٌزغيشاد في دمٛق اٌّغبّ٘يٓ ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ في 
إيؼـــــــــبح

[1-20]2008 ، 2009/12/31  ايؼبدبد دٛي اٌجيبٔبد اٌّبٌيخ ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ  في 

 

اٌفٙـــــــشط

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ  اٌؼبِخ اٌّذذٚدح
ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ

إٌّطمخ اٌظٕبػيخ-ٔبثٍظ 
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20092008
دُٚــــــــبس اسدَــــــٙدُٚــــــــبس اسدَــــــٙايضاحانًىجــــــــــــىداث
انًىجىداث انًتذاونت

3811,564646,908إٌمذ في اٌظٕذٚق ٌٚذٜ اٌجٕٛن 
44,7143,347ِظبسيف ِذفٛػخ ِمذِبً
5228,421254,606شيىبد ثشعُ اٌزذظيً

366,321369,326اٌزُِ اٌّذيٕخ
(87,180)(87,180)ِخظض اٌزُِ اٌّشىٛن في رذظيٍٙب

279,141282,146طبفي اٌزُِ اٌّذيٕخ
6623,763594,846ثؼبػخ آخش اٌّذح
1,6541,839رأِيٕبد ِغزشدح
411277خظُ ثبٌّظذس

31,82024,613عٍفيبد ػشيجخ اٌذخً
1,981,4881,808,582يجًىع انًىجىداث انًتذاونت

انًىجىداث انثابتت
71,642,1571,632,704رىٍفخ اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ
(952,881)(998,906)يٕضي الاعزٙلان اٌّزشاوُ
643,251679,823صافً انمًٍت انذفتزٌت

2,624,7392,488,405يجًىع انًىجىداث

تشكم الايضاحات انمرفقة جزءاً لا يتجزأ مه هذا انبيان * 

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذذٚدح

ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ
إٌّطمخ اٌظٕبػيخ- ٔبثٍظ 

2008 ، 2009 وبْٔٛ الاٚي  31اٌّيضأيخ اٌؼِّٛيخ وّب  في 
"أ"ثيبْ 
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20092008
دٌُــــــــار اردَــــــًدٌُــــــــار اردَــــــًايضاحانًطهىباث ودمىق انًظاهًٍٍ

انًطهىبــــاث انًتذاونت
890,37141,635شيىبد آجٍخ

333,907339,405رُِ دائٕخ
29,45416,610رُِ ِغبّ٘يٓ

98,0208,207ِظبسيف ِغزذمخ
24,38440,525ػشيجخ اٌميّخ اٌّؼبفخ

1,2813,776ِخظض اجبصاد
5,6505,650ِظبسيف رٕملاد ِجٍظ الاداسٖ اٌّغزذمخ
8,7508,750َ ِىبفئبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح اٌّغزذمخ

67,01442,632ادزيبطي ػشيجخ اٌذخً
568,831507,190يجًىع انًطهىباث انًتذاونت

انًطهىباث طىٌهت الاجم 
82,81968,836ِخظض رؼٛيغ رشن اٌخذِخ 

82,81968,836يجًىع انًطهىباث طىٌهت الاجم 
651,650576,026يجًىع انًطهىباث 

 رأص انًال ودمىق انًظاهًٍٍ
 ديٕبس1500000سأط اٌّبي اٌّظشح ثخ 

1,500,0001,500,000 ديٕبس1500000سأط اٌّبي اٌّذفٛع 
121,175121,175ادزيبطي ػبَ

77,73547,664الإدزيبطي الإججبسي
274,179243,540"ة"اٌّزشاوّخ ثيبْ (اٌخغبئش) الاسثبح 

1,973,0891,912,379صافً دمىق انًظاهًٍٍ

2,624,7392,488,405يجًىع انًطهىباث ودمىق انًظاهًٍٍ

تشكم الايضاحات انمرفقة جزءاً لا يتجزأ مه هذا انبيان * 

إٌّطمخ اٌظٕبػيخ- ٔبثٍظ 
 2008 ، 2009 وبْٔٛ الاٚي 31اٌّيضأيخ اٌؼِّٛيخ وّب  في 

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخاٌّذذٚدح

ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ

"أ"ثيبْ
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20092008
دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًايضاحانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ

2,068,5062,141,010انًبٛؼبث
(80,244)(62,225)خظُ ِغّٛح ثٗ- يٕضي
(115,092)(71,902)ِشدٚداد اٌّجيؼبد-يٕضي

1,934,3791,945,674صافً انًبٍعاث
(1,433,495)(1,370,300)10رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ- يٕضي

564,079512,179اجًانً انزبخ 
(129,069)(102,693)12اٌّظبسيف الاداسيخ ٚاٌؼِّٛيخ- يٕضي
(180,674)(129,443)13اٌّظبسيف اٌزغٛيميخ ٚاٌجيؼيخ- يٕضي

331,943202,436يٍ انعًهٍاث (انخظارة  )صافً انزبخ 
29,192(46,349)فشٚق اٌؼٍّخ (يٕضي  )يؼبف 

8,6037,821يؼبف ايشاداد اخشٜ
31,16622,957يؼبف فٛائذ دائٕخ

(315)(271)عٕٛاد عبثمٗ (ِظبسيف  )ايشاداد 
325,092262,091انخاضع نهضزٌبت (انخظارة)صافً انزبخ 

%7.5ِخظض ػشيجخ اٌذخً 
(2,325)(24,382)ثؼذ اخز  رشجيغ الاعزثّبس ٚ ِخظض ػشيجخ 

 اٌذخً إٌّمٛي ِٓ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ثؼيٓ الاػزجبس
300,710259,766بعذ  انضزٌبت (انخظارة)صافً انزبخ 
300,710259,766انظُت   لبم انتىسٌع  (خظارة)صافً ربخ 

ٌُشل الادتٍاطٍاث
30,07125,977%10الإدخٛبؼٙ الإجببس٘ 

(30,071)(25,977)

270,639233,789

243,540174,751انًخشاكًت يٍ عُٕاث عببمت  (انخغبئش) الاسببح 

(165,000)(240,000)اسببح يٕصػت ػهٗ انًغبًٍْٛ

274,179243,540

%17.3%20.1انشبخ الاعبعٙ نهغٓى

تشكم الايضاحات انمرفقة جزءاً لا يتجزأ مه هذا انبيان * 

2008 ، 2009/12/31لبئّخ اٌذخً ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ في 

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذذٚدح

ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ
إٌّطمخ اٌظٕبػيخ- ٔبثٍظ 

14

"أ"ثيبْ
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20092008
دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
646,908458,022إٌمذ ٚإٌمذ اٌّؼبدي  اٚي اٌّذح
 انتذفك انُمذي يٍ انعًهٍاث

325,092262,091لجً اٌؼشيجخ ٚالادزيبطيبد (اٌخغبسٖ  )طبفي اٌشثخ 
انبُىد غٍز انُمذٌت- ٌضاف

46,02541,120اعزٙلان  اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ
017,223ِظبسيف اٌزُِ اٌّشىٛن في رذظيٍٙب

13,9836,130ِخظض رؼٛيغ رشن اٌخذِخ 
(192)(2,495)ِخظض اجبصاد

382,605326,372انتذفك انُمذي يٍ انعًهٍاث لبم انتغٍز فً انًىجىداث وانًطهىباث
انُمص فً انًىجىداث (انشٌادة)

418(1,367)ِظبسيف ِذفٛػخ ِمذِبً
(1,683)26,185شيىبد ثشعُ اٌزذظيً

3,00513,192اٌزُِ اٌّذيٕخ
(50,985)(28,917)ثؼبػخ آخش اٌّذح
(29)185رأِيٕبد ِغزشدح
(50)(134)خظُ ثبٌّظذس
073,009رُِ ِذيٕخ اخشٜ

(15,186)(7,207)عٍفيبد ػشيجخ اٌذخً
7,303ػشيجخ اٌميّخ اٌّؼبفخ

398فٛائذ دائٕخ ِغزذمخ
26,387(8,250)يجًىع انتذفماث يٍ انًىجىداث

انشٌادة فً انًطهىباث (اانُمص)
48,73623,089شيىبد آجٍخ

(27,841)(5,498)رُِ دائٕخ
12,84415,369رُِ ِغبّ٘يٓ

602(187)ِظبسيف ِغزذمخ
40,525(16,141)ػشيجخ اٌميّخ اٌّؼبفخ

05,250َ ِىبفئبد أػؼبء ِجٍظ الإداسح اٌّغزذمخ
(3,800)0ِظبسيف رٕملاد ِجٍظ الاداسٖ اٌّغزذمخ

39,75453,194يجًىع انتذفماث يٍ انًطهىباث
1,061,017863,975صافً انُمذ انًظتخذو بانعًهٍاث

 انتذفماث انُمذٌت يٍ عًهٍاث الاطتثًار
(52,067)(9,453)ششاء اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ

(52,067)(9,453)يجًىع انتذفماث يٍ عًهٍاث الاطتثًار
 انتذفماث انُمذٌت يٍ عًهٍاث انتًىٌم

(165,000)(240,000)رٛصيغ اسثبح 
(165,000)(240,000)يجًىع انتذفماث يٍ عًهٍاث انتًىٌم

811,564646,908 انُمذ وانُمذ انًعادل  آخز انًذة

تشكم الاٌضاداث انًزفمت جشءاً لا ٌتجشأ يٍ هذا انبٍاٌ * 

2008  , 2009/12/31لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذي ٌٍغٕخ اٌّبٌيخ إٌّزٙيخ في  

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذذٚدح
ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ

إٌّطمخ اٌظٕبػيخ- ٔبثٍظ 

"ج"ثيبْ 
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انبٍـــــــــــــــــاٌدمىق انًظاهًٍٍيزدهه  (خظائز)ارباحادتٍاطً اعاوادتٍاطً اجباريراص انًال
 و2007/12/31انزصٍذ فً 1,500,00021,687121,175174,7511,817,613

اسببح انغُت انذبن259,766259,766ّٛ

الادخٛبؼٙ الاجببس0٘(25,977)25,977

ارباح يىسعت عهى انًظاهًٍٍ(165,000)(165,000)

 و2008/12/31انزصٍذ فً 1,500,00047,664121,175243,5401,912,379

اسببح انغُت انذبن270,639270,639ّٛ

الادخٛبؼٙ الاجببس30,07130,071٘

ارباح يىسعت عهى انًظاهًٍٍ(240,000)(240,000)

 و2009/12/31انزصٍذ فً 1,500,00077,735121,175274,1791,973,089

تشكم الاٌضاداث انًزفمت جشءاً لا ٌتجشأ يٍ هذا انبٍاٌ * 

"د "بٍاٌ 

   2008 ، 2009/12/31ثيبْ اٌزغيش في دمٛق اٌّغبّ٘يٓ ٌٍغٕزيٓ اٌّبٌيزيٓ إٌّزٙيزيٓ في

اٌششوخ اٌؼشثيخ ٌظٕبػخ اٌذ٘بٔبد
اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذذٚدح

ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ
إٌّطمخ اٌظٕبػيخ- ٔبثٍظ 
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5.55عؼش الاغلاق

                               5.312:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
4,097                      2,408اٌظٕـــــــــــذٚق

203                         2305اٌظٕـــــــــــذٚق  
54,398                    37,397شيىً- اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 
6                             2دٚلاس- اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 
3,554                      1,050جبسي ديٕبس- اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 
16,462                         798طٕذٚق اٌشيىبد اٌٛاسدح
384,173                  1733,248ديٕبس -  ٚديؼخ - اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 
178,069                          -2ديٕبس -  ٚديؼخ - اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 
5,946                    36,356شيىً-ٚديؼخ - اٌجٕه اٌزجبسي الاسدٔي 

811,564                  646,908

:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
2,169تاميه انمصنع وانعمال

7372,380رشاخيض عيبساد
1,808967رأِيٓ عيبساد 

4,7143,347

:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
251,407                  227,578شيىً- شيىبد ثشعُ اٌزذظيً ثٕه اٌزجبسي الاسدٔي
1,320                         843ديٕبس- شيىبد ثشعُ اٌزذظيً ثٕه اٌزجبسي الاسدٔي
1,879دٚلاس- شيىبد ثشعُ اٌزذظيً ثٕه اٌزجبسي الاسدٔي

228,421                  254,606

شيىبد ثشعُ اٌزذظيً-5

انًجًىع

انًجًىع

انًجًىع

إٌمذ في اٌظٕذٚق ٌٚذٜ اٌجٕٛن -  3 

اٌّظبسيف اٌّذفٛػخ ِمذِبً- 4
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:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
274,794                  305,160 اٌّٛاد اٌخبَ

78,846                    66,302اٌٍيجً ٚاٌؼجٛاد ٚاٌىشرْٛ
10,854                    14,499ثؼبػخ  رذذ اٌزظٕيغ

230,352                  237,802ثؼبػخ جب٘ضح

623,763                  594,846

:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
39,985                    80,724شيىً-  شيىبد طبدسح 

1,650                      1,645ديٕبس-  شيىبد طبدسح  
                      8,002دٚلاس-  شيىبد طبدسح  

90,371                    41,635

:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
426                         408٘برف ٚفبوظ ِغزذمخ
284                      2,120ِظبسيف ِيبٖ ِغزذمخ

2,215                         272ِظبسيف وٙشثبء ِغزذمخ
1,616                      1,554ِظبسيف ِذشٚلبد ِغزذمخ

666                         666ارؼبة لؼبئيخ ِغزذمخ
3,000                      3,000رذليك دغبثبد ِغزذمخ

8,020                      8,207

ثؼبػخ آخش اٌّذح- 6

اٌشيىبد الأجٍخ-8

انًجًىع 

انًجًىع

انًجًىع

اٌّظبسيف اٌّغزذمخ- 9
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:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًايؼبحانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
274,794261,986رىٍفخ  اٌّٛاد اٌخبَ اٚي اٌّذح

1,028,3321,050,646ِشزشيبد ِٛاد خبَ- يؼبف
(29,893)(6,270)خظُ ِىزغت- يٕضي 

1,296,8561,282,739تكهفت انًىاد انًعذة نلاطتخذاو 
(274,794)(305,160)ثؼبػخ آخش اٌّذح- يٕضي

991,6961,007,945تكهفت انًىاد انخاو انًظتخذيت
تكهفت انعبىاث وانهٍبم- ٌضاف

78,84677,278اٌؼجٛاد ٚاٌٍيجً اٚي اٌّذح
189,872246,897اٌّشزشيبد ِٓ اٌؼجٛاد- يؼبف
(78,846)(66,302)اٌؼجٛاد ٚاٌٍيجً آخش اٌّذح- يٕضي

202,416245,329تكهفت انعبىاث وانهٍبم انًظتخذو
10,85418,208ثؼبػخ رذذ اٌزظٕيغ اٚي اٌّذح

(10,854)(14,499)ثؼبػخ رذذ اٌزظٕيغ آخش اٌّذح- يٕضي
1,190,4671,260,628تكهفت انًىاد انخاو وانعبىاث انًظتخذيت

230,352186,389ثؼبػخ جب٘ضح اٚي اٌّذح- يؼبف
36,66650,807ِشزشيبد ِٛاد جب٘ضح- يؼبف

1,457,4851,497,824تكهفت انبضاعت انًعذة نهبٍع
(230,352)(237,802)اٌجؼبػخ اٌجب٘ضح آخش اٌّذح- يٕضي

1,219,6831,267,472تكهفت انبضاعت انًباعت
انزواتب والاجىر انصُاعٍت- ٌضاف

70,44872,899الاجٛس اٌّجبششح
6,6258,360ِخظض رؼٛيغ رشن اٌخذِخ 

(760)(ِذفٛػخ  )اجبصاد ِغزذمخ  
76,31381,259انزواتب والاجىر انًباشزة

1174,30484,764اٌّظبسيف اٌظٕبػيخ غيش اٌّجبششح- يؼبف
1,370,3001,433,495تكهفت انبضاعت انًباعت

رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ- 10
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:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
21,621                    21,371اٌّيبٖ ٚاٌىٙشثبء
215                         169ِظبسيف ِخزجش
4,539                      3,898ِظبسيف طيبٔخ

449                         605ِلاثظ ػّبي
801                         821ِذشٚلبد  

349                           86ِظبسيف طفبيبد دشيك
758                         614ِشزشيبد دٍيت

6,851                      5,525رأِيٓ اٌؼّبي ٚاٌّظٕغ
32,139                    32,351اعزٙلان اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ

5,142                         397ِظبسيف ثٍيزبد
1,920                          -ِظبسيف رذسيت ػّبي الأزبج

5,193                      3,525ِظبسيف اٌشافؼٗ  اٌشٛويخ
52                          -ِظبسيف ٔؼخ
512                      1,525ػذح ٚلطغ غيبس

1,126                         184ِظبسيف طيبٔخ اٌىٙشثبء ٚاٌّظؼذ
663                         713ٔمً ٔفبيبد

2,434                      2,520ِظبسيف اخشٜ

74,304                    84,764

:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
                         40,518                    43,485اٌشٚارت ٚالاداسيخ

                           7,573                      6,114رؼٛيغ رشن اٌخذِخ
                              -                        (865)اجبصاد ِغزذمخ 

                              195                           65ِظبسف ربِيٓ رمٛد
                           9,905                      2,734ِىبفئبد ٚػيذيبد

                           4,527                      6,634ِظبسيف اٌشعَٛ ٚاٌشخض
                           4,970                      3,554ِظبسيف اٌؼيبفخ

                           5,056                      4,112ِظبسيف اٌغفش ٚاٌزٕملاد
                           2,699                      1,900ِظبسيف اٌمشطبعيخ
                              -                         541ِظبسيف اٌزجشػبد

                           5,523                      5,298ِظبسيف ثشق ٚثشيذ ٚ٘برف
                           1,095                         804ػّٛلاد ٚفٛائذ ثٕىيخ

                              746                         633ِظبسيف ٔظبفخ
                           2,161                         164ِظبسيف ػبِخ

                           2,478                      1,713اعزشبساد  ٚدساعبد
                           3,000                      3,000ارؼبة  ِٕٙيخ ٚاعزشبساد

                           3,966                      5,108طيبٔخ اجٙضح/ ِظبسيف وّجيٛرش 
                           1,579                      2,397ِظبسيف ِذبِبح ٚسعَٛ ِذبوُ 

                         17,223                          -ِظبسيف اٌزُِ اٌّشىٛن في رذظيٍٙب
                           3,900                      3,900ثذي رٕملاد ِجٍظ الاداسح

                           5,250                      5,250ِىبفأح  ِجٍظ الاداسح
                           1,620                      1,535سعَٛ ادساج اعُٙ في عٛق فٍغطيٓ

                           5,085                      4,617اعزٙلان اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ
102,693                  129,069                       

اٌّظبسيف الاداسيخ ٚاٌؼِّٛيخ - 12

انًجًىع

اٌّظبسيف اٌظٕبػيخ غيش اٌّجبششح- 11

انًجًىع
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:ٚخكٌٕ ْزا انبُذ يًب ٚهٙ
20092008

دٌُــــــــار اردَــــــــًدٌُــــــــار اردَــــــــًانبٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ
                         14,908                        17,485 سٚارت سجبي اٌجيغ

                           1,894                          1,465رؼٛيغ رشن اٌخذِخ
                              -                            (708)(ِذفٛػٗ  )اجبصاد ِغزذمخ 

                           4,902                          4,907ِظبسيف اٌّؼبسع
                         78,367                        34,466ِظبسيف اٌذػبيخ
                           1,349                             473ِظبسيف اٌزغٛيك

                           1,926                             962ِظبسيف ٔمً ِجيؼبد
                                47                             264ِظبسيف رذّيً ٚرٕضيً

                           7,254                          9,311ِظبسيف ػيٕبد
                              365                             126ِظبسيف ِخبٌفبد عيش

                         37,520                        28,879ِظبسيف ِذشٚلبد
                         22,422                        16,654ِظبسيف طيبٔخ اٌغيبسد

                           4,837                          4,476ِظبسيف اٌزأِيٓ 
                              987                          1,626ِظبسيف رشخيض اٌغيبساد
                           3,896                      9,057اعزٙلان اٌّٛجٛداد اٌثبثزخ

129,443                  180,674                       

 لشسث انٓٛئت انؼبيت انفهغؽُٛٛت نخشجٛغ الاعخثًبس يُخ انششكت شٓبدة حأكٛذ اعخثًبس نخؽٕٚش2008 حًٕص 10 بخبسٚخ **

 2006 كبٌَٕ ثبَٙ 1اػخببسا يٍ %7.5يصُغ انذْبَبث  ٔػهٛت اصبذج َغبت ظشٚبت انذخم ػهٗ انشبخ انصبفٙ 

.2007نغُت  %  15 بؼذ اٌ كبَج انششكت ادخغبج يخصص ظشٚبت ػهٗ اعبط 2010 كبٌَٕ أل 31 ٔدخٗ 

ْزا , 2010 شببغ 18 بخبسٚخ 2009 كبٌَٕ الأٔل 31ٔافك يجهظ اداسة انششكت ػهٗ انبٛبَبث انًبنٛت نهغُت انًبنٛت انًُخٓٛت فٙ 

. ٔعٛخى ػشض انبٛبَبث انًبنٛت ػهٗ انٓٛئت انؼبيت فٙ اجخًبػٓب انغُٕ٘ ٔرنك نهذصٕل ػهٗ يٕافمت انٓٛئت انؼبيت ػهٗ ْزِ انبٛبَبث 

2009 وبْٔٛ الاٚي 31اٌجيبٔبد اٌّبٌيخ ٌٍغٕخ إٌّزٙيخ في - 15

ػشيجخ اٌذخً- 14

انًجًىع

اٌّظبسيف اٌزغٛيميخ ٚاٌجيؼيخ- 13
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 دُٚبس نهغٓى انٕادذ0 .16 ػهٗ حٕصٚغ اسببح بٕالغ 2009  اراس 24الشث انٓٛئت انؼبيت نهششكت  فٙ اجخًبػٓب انًُؼمذ بخبسٚخ 
.2008ػٍ بٛبَبث عُت 

دٛث عٛخى دفؼٓب خلال, دُٚبس نهغٓى انٕادذ  0 .18فبٌ يجهظ الاداسة ٚمخشح حٕصٚغ اسببح  بٕالغ ,فًٛب ٚخؼهك ببنغُت انذبنٛت 
 بؼذ الشاسْب يٍ لبم انًغبًٍْٛ فٙ اجخًبع انجًؼٛت انؼًٕيٛت انغُٕ٘ انؼبد٘ ٔببنخبنٙ نى ٚخى ادساج ْزا انًبهغ 2010ػبو 

. ظًٍ الانخضايبث فٙ انبٛبَبث انًبنٛت 

,حٕاجّ انششكت خؽش انخشكض فٙ الائخًبٌ . حؼًم انششكت بشكم يغخًش ػهٗ يخببؼت حذصٛم اسصذة انزيى انًذُٚت  :يخبؼش الائخًبٌ
.يٍ انزيى انًذُٚت يغخذمت يٍ ػششة ػًلاء فمػ % 36دٛث اٌ 

.حذذ انششكت يٍ يخبؼش انغٕٛنت يٍ  خلال انخبكذ يٍ حٕفش انخغٓٛلاث انبُكٛت ٔ خؽت انخذصٛم انًغخًش نهًبٛؼبث :يخبؼش انغٕٛنت
. ٕٚو يٍ حبسٚخ ػًهٛت انبٛغ 120 - 90دٛث اٌ انششكت حؼًم ػهٗ حذصٛم ريى انًبٛؼبث خلال 

:يخبؼشانخغٛش فٙ اعؼبس انؼًلاث الاجُبٛت

انخغٛش فٙ عؼش صشف انذُٚبس يمببم انشُٛم الاعشائٛهٙ 
الاثش ػهٗ لبئًت انذخم  

دُٚبس اسدَٙ
     الاثش ػهٗ دمٕق انًهكٛت  

دُٚبس اسدَٙ

5+%              2009(81,363)75,261

5+%              2008(39,426)(10,101)

فًٛب ٚهٙ جذٔل ٕٚظخ اثش انخغٛش انًًكٍ انًؼمٕل فٙ عؼش صشف انشٛكم الاعشائٛهٙ يمببم انؼًلاث الاجُبٛت ػهٗ لبئًت انذخم ، يغ بمبء جًٛغ 
لا ٕٚجذ اثش ػهٗ دمٕق انًهكٛت ػُذ اػذاد انمٕائى انًبنٛت بؼًهت . اٌ انُمص انًخٕلغ فٙ اعؼبس انًبُٛت ادَبِ. انًخغٛشاث الاخشٖ انًؤثشة ثببخت 

صشف انؼًلاث الاجُبٛت يغبٔ٘ ٔيؼبكظ لاثش انضٚبدة.انشٛكم الاعشائٛهٙ 

رٛصيغ الاسثبح- 16

اداسح اٌّخبطش- 17
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اداسح ساط اٌّبي- 18

حمٕو . اٌ انٓذف انشئٛغٙ يٍ اداسة ساط يبل انششكت ْٕ انذفبؾ ػهٗ َغبت ساط انًبل يلائًت بشكم ٚذػى َشبغ انششكت ٔٚؼظى دمٕق انًهكٛت
ْزا ٔنى حمى انششكت ببٚت حؼذٚلاث ػهٗ , انششكت ببداسة ْٛكهٛت ساط انًبل ٔاجشاء انخؼذٚلاث انلاصيت ػهٛٓب فٙ ظٕء حغٛشاث ظشٔف انؼًم 
اٌ انبُٕد انًخعًُت فٙ ْٛكهٛت ساط انًبل , الاْذاف ٔانغٛبعبث ٔالاجشاءاث انًخؼهمت بٓٛكهٛت ساط انًبل خلال انغُت انذبنٛت ٔانغُت انغببمت

 كبٌَٕ الأل 31 دُٚبس اسدَٙ كًب فٙ 1,973,089حخًثم فٙ ساط انًبل انًذفٕع ٔالادخٛبؼٛبث الاخشٖ ٔالاسببح انًذٔسة ٔانببنغ يجًٕػٓب   
2008 كبٌَٕ الأل 31 دُٚبس اسدَٙ كًب فٙ 1,912,379 يمببم 2009

رشوض اٌّخبطش في إٌّطمخ اٌجغشافيخ- 19

اٌ ػذو اعخمشاس انٕظغ انغٛبعٙ ٔالالخصبد٘ فٙ انًُؽمت ٚضٚذ يٍ خؽش يًبسعت انششكت لاَشؽخٓب . حًبسط انششكت كبفت اَشؽخٓب فٙ فهغؽٍٛ 
.ٔلذ ٚؤثش عهبب ػهٗ ادائٓب 

اسلبَ ِمبسٔخ -20

 كبٌَٕ أل 31نخخُبعب يغ ػشض اسصذة انمٕائى انًبنٛت كًب فٙ  , 2008 كبٌَٕ أل 31حى اػبدة حبٕٚب بؼط اسصذة انمٕائى انًبنٛت كًب فٙ 
.اٌ ْزِ انخبٕٚببث لا حؤثش ػهٗ اسببح انغُٕاث انغببمت أ دمٕق انًهكٛت  . 2009
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الشركة العربية لصناعة الدهانات
المنطقة الصناعية/نابلس

فلسطين
التقرير التحليلي للبيانات المالية المنتهية

لسنة 2008   -   2009

أولا/المبيعات:
لقد بلغت �صافي مبيعات 2009 ما يعادل 1934379دينار اردني بن�سبة انخفا�ض وتراجع بلغ     %8.8    0.6%عن مبيعات 2008 والبالغه 

1945674 دينار بينما كان هناك نمو مقداره  عللى ال�شيكل الا�سرائيلي ولكن تذبذب �سعر ال�صرف ما بين 2008 و 2009 ادى الى تراجع 

بالدينار والجدول ادناه يو�ضح ذلك:

ن�سبة التغيرالتغير20092008البيان

-0.58%-1934379194567411295�صافي الميعات /دينار

وفيما يلي �شكل بياني يو�ضح تطور المبيعات خلال ال�سنوات الخم�س ال�سابقة:

نلاحظ مايلي:

يلاحظ من الجدول ارتفاع متوالي للمبيعات �سواء بال�شيكل او الدينار الا انه في عام 2009 كان تراجع ب�سيط بالدينار �سببه تذبدب �سعر 

�صرف الدينار ما بين 2009 و 2008.

وفيما يلي قيمة ون�سبة التغير ال�سنوي ل�صافي المبيعات للخم�س �سنوات ال�سابقة:

20092008200720062005البيان

193437919456741419309976243939498�صافي المبيعات

52636544306657049-11295قيمة التغير ال�سنوي

6.07%45.38%37.09%-0.58%ن�سبة التغير ال�سنوي

أولا/المبيعات:

التغير20092008البيان
11295-19343791945674صافي الميعات /دينار

نلاحظ مايلي:

وفيما يلي قيمة ونسبة التغير السنوي لصافي المبيعات للخمس سنوات السابقة:
20092008200720062005البيان

193437919456741419309976243939498صافي المبيعات
1129552636544306657049-قيمة التغير السنوي
%6.07%45.38%37.09%0.58-نسبة التغير السنوي

ثانيا/المصروفات

مقدار التغير20092008البيان
93013-382753475766مصروفات السنة

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

مقدار التغير120092008 . المصاريف التسويقية
17485149082577رواتب رجال البيع

708-7080-اجازات مستحقة (مدفوعة)
429-14651894تعويض ترك الخدمات
490749025مصاريف المعارض
43901-3446678367مصاريف الدعاية
876-4731349مصاريف تسويقية

964-9621926مصاريف نقل المبيعات
26447217مصاريف التحميل والتنزيل

لقد بلغت صافي مبيعات 2009 ما يعادل 1934379دينار اردني بنسبة انخفاض وتراجع بلغ
  %0.6عن مبيعات 2008 والبالغه 1945674 دينار بينما كان هناك نمو مقداره    %8.8     

عللى الشيكل الاسرائيلي ولكن تذبذب سعر الصرف ما بين 2008 و 2009 ادى الى تراجع بالدينار والجدول ادناه يوضح ذلك:

بلغ اجمالي قيمة المصروفات للسنه الماليه 2009 ما يعادل 382753 دينار اي بنسبة انخفاض 19.55% عن اجمالي مصاريف عام
 2008والبالغه 475766 دينار وكما يتضح من الجدول التالي:

وفيما يلي مقارنه بين عناصر المصاريف للعامين 2009؛2008ومقدار التغير ونسبة التغير:

-19.55%

نسبة التغير
-0.58%

الشركة العربية لصناعة الدهانات
المنطقة الصناعية/نابلس

فلسطين

التقریر التحلیلي للبیانات المالیة المنتھیة لسنة  2008,2009

-56.02%
-64.94%
-50.05%
461.70%

نسبة التغير
17.29%

-22.65%
0.10%

وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور المبيعات خلال السنوات الخمس السابقة:

نسبة التغير

يلاحظ من الجدول ارتفاع متوالي للمبيعات سواء بالشيكل او الدينار الا انه في عام 2009 كان تراجع بسيط بالدينار سببه
تذبدب سعر صرف الدينار ما بين 2009 و 2008.

-100.00%
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ثانيا/المصروفات
عام  م�صاريف  اجمالي  عن   %19.55 انخفا�ض  بن�سبة  اي  دينار   382753 يعادل  ما   2009 الماليه  لل�سنه  الم�صروفات  قيمة  اجمالي  بلغ 

:2008والبالغه 475766 دينار وكما يت�ضح من الجدول التالي:

ن�سبة التغيرمقدار التغير20092008البيان

-19.55%-38275347576693013م�صروفات ال�سنة

وفيما يلي مقارنه بين عنا�صر الم�صاريف للعامين 2009؛2008ومقدار التغير ون�سبة التغير:

ن�سبة التغيرمقدار التغير120092008 . الم�صاريف الت�سويقية

17.29%17485149082577رواتب رجال البيع

-100.00%-0708-708اجازات م�ستحقة )مدفوعة(

-22.65%-14651894429تعوي�ض ترك الخدمات

0.10%490749025م�صاريف المعار�ض

-56.02%-344667836743901م�صاريف الدعاية

-64.94%-4731349876م�صاريف ت�سويقية

-50.05%-9621926964م�صاريف نقل المبيعات

461.70%26447217م�صاريف التحميل والتنزيل

28.36%931172542057م�صاريف عينات

-65.48%-126365239م�صاريف مخالفات �سير

-23.03%-28879375208641م�صاريف محروقات

-25.72%-16654224225768م�صاريف �صيانة ال�سيارات

-7.46%-44764837361م�صاريف ت�أمين ال�سيارات

64.74%1626987639م�صاريف تراخي�ص ال�سيارات

132.47%905738965161ا�ستهلاك الموجودات الثابتة

-28.36%-12944318067451231المجموع:

يلاحظ بان الم�صاريف البيعيه قد اانخف�ضت بن�سبة 28.36% تقريبا مقارنة مع عام 2008 وهذا الانخفا�ض له ا�سبابه وذلك لاننا لم نقم 

ب�شكل لافت وكما ان معظم  الدعايه  للتجار والدهينه مما ادى الى انخفا�ض م�صاريف  ت�سويقيه كما ح�صل خلال 2008 وهدايا  بحملات 

الم�صاريف قد انخف�ضت ب�شكل عام من حيث م�صاريف النقل وم�صاريف ال�صيانه وم�صاريف المحروقات وقد قابل هذا الانخفا�ض ارتفاع في 

بع�ض الم�صاريف مثل م�صاريف التحميل والتنزيل والرواتب حيث كان هناك زيلده وتعديل على رواتب رجال البيع وقد زاد اي�ضا م�صاريف 

تراخي�ص ال�سيارت وذلك لانه تم زيادة عدد ال�سيارات.
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2. الم�صاريف الادارية 
ن�سبة التغيرمقدار التغير20092008والعمومية

7.32%43485405182967الرواتب الادارية

-100.00%-0865-865اجازات م�ستحقه

-19.27%-611475731459تعوي�ض ترك الخدمة

-66.67%-65195130م�صاريف ت�أمين نقل النقود

-72.40%-273499057171مكافئات وعيديات

46.54%663445272107م�صاريف الر�سوم والرخ�ص

-28.49%-355449701416م�صاريف ال�ضيافة

-18.67%-41125056944 م�صاريف ال�سفر والموا�لاصت

-29.60%-19002699799م�صاريف القرطا�سية

100.00%5410541م�صاريف التبرعات

-4.07%-52985523225م�صاريف بريد وهاتف 

-26.58%-8041095291عمولات وفوائد بنكية

-15.15%-633746113م�صاريف نظافة

0.00%000محروقات �سيارة المدير

-13.14%-18772161284م�صاريف عامة

-45.24%-300054782478اتعاب مهنية وا�ست�شارية

51.80%23971579818م�صاريف محاماه و�سوم محاكم

28.79%510839661142م�صاريف �صيانة الاجهزه

0.00%390039000مكاف�أة مجل�س الادارة

0.00%525052500تنقلات مجل�س الادارة

-5.25%-1535162085ر�سوم ادراج بال�سوق المالي

-9.20%-46175085468ا�ستهلاك الموجودات الثابته

-100.00%-01722317223ذمم م�شكوك في تح�صيلها

-20.44%-10269312906926376المجموع=

يلاحظ انخفا�ض في الم�صاريف الاداريه بن�سبة 20.44% مقارنة بم�صاريف 2008 وقد لوحظ انخفا�ض عام على معظم الم�صاريف بن�سب 

متفاوته واما فيما يخ�ص الم�صاريف التي ارتفعت مثل م�صاريف التبرعات لانه كان خلال عام 2009 تبرع لقطاع غزه المنكوب وقد تم التبرع 

لهم من خلال م�ؤ�س�سات خيريه مبلغ 3000 �شيكل وقد كان ارتفاع اي�ضا بم�صاريف المحاكم حيث كان هناك ق�ضايا عالقه وعندما اخذ القانون 

يعم المنطقه الى حد ما تم تفعيل هذة الق�ضايا بالا�ضافه ان ت�سجيل ارا�ضي من خلال المحكمه للمعى عليه احمد عزام قد كلف م�صاريف 

ا�ضافيه لدى دائرة ارا�ضي منطقة جنين واما فيما يخ�ص م�صاريف ال�صيانه التي ارتفعت فقد تم عمل �صيانات متعدده لاجهزة ال�شركه 

وتحديدا تم عمل عقود �صيانه للبرامج وال�سيرفر المركزي والانترنت بالا�ضافه ان اجهزه الكمبيوتر الم�ستعمله لدى ال�شركه قد زاد مما يزيد 

من ا�ستهلاك الاحبار وال�صيانه اي�ضا.
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المتعثره قد تم تح�صيلها وقد قمنا بح�صر هذه الذمم وقيا�سها مع  الم�شكوك في تح�صيله قد انخف�ض لان بع�ض الذمم  وفيا يخ�ص الذمم 

المخ�ص�ص .

اما فيما يخ�ص اتعاب ا�ست�شاريه وتدقيق فقد كان مرتفع خلال 2008 عنه في 2009 وذلك لانه في عام 2008 قد قامت �شركة التدقيق باخذ 

اتعاب عن الاعفاء ال�ضريبي العائد لل�شركه بن�سبة %50.

اما المكافئات والعيديات فقد تم �صرف ال�شهر الثالث ع�شر خلال عام 2008 بينا عن عام 2009 �ستم �صرفه خلال عام 2010.

ن�سبة التغيرمقدار التغير320092008. الم�صاريف الانتاجية

-3.36%-70448728992451الاجور المبا�شرة

-100.00%-0760-760اجازات م�ستحقه

-20.75%-662583601735مخ�ص�ص تعوي�ض ترك خدمة 

-1.16%-2137121621250م�صاريف المياه و الكهرباء 

-21.40%-16921546م�صاريف مختبر

-14.12%-38984539641م�صاريف ال�صيانة 

34.74%605449156ملاب�س عمال 

2.50%82180120محروقات و �صيانة ماتور كهرباء 

-75.36%-86349263م�صاريف طفاية حريق

-19.00%-614758144م�صاريف حليب

-19.35%-552568511326تامينات الم�صنع و العمال 

0.66%3235132139212ا�ستهلاك الموجودات الثابته 

-92.28%-39751424745م�صاريف بليتات

0.00%000م�صاريف تعبئة و تغليف

-100.00%-019201920م�صاريف تدريب موظفين

-32.12%-352551931668م�صاريف الرافعة ال�شوكية 

197.85%15255121013م�صاريف عدة و قطع غيار

-83.66%-1841126942م�صاريف �صيانة الم�صعد و الكهرباء

123.20%-7137152نقل نفايات

3.53%2520243486متفرقات 

-9.28%-15061716602315406المجموع=

يلاحظ انه يوجد اي�ضا انخفا�ض بالم�صاريف الانتاجيه قد بلغ 9.28%  وقد كان هذا الانخفا�ض �شبه عام تقريبا حيث لم يكن لدى ال�شركه 

تدريب لموظفين جدد كما ح�صل خلال عام 2008 حيث كان تدريب لكادر فنيي انتاج وكما ان م�صاريف بليتات الافلام قد انخف�ضت وذلك 

لان كل الليبل الم�ستخدم بعد تغيير ال�شعار قد تم عمله خلال عام 2008 مما ادى الى انخفا�ض م�صاريف البليتات ب�شكل ملحوظ كما انه كان 

هناك جهود لق�سم ال�صيانه في متابعة امور ال�صيانه للماكينات والرافعات ال�شوكيه ادى الى انخفا�ض اعمال وتكاليف ال�صيانه.
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وفيما يلي جدول تحليلي للم�صاريف ون�سبتها من المبيعات لعام 2009 مقارنه مع عام 2008:

ن�سبة التغيرمقدار التغير20092008البيان

-0.58%-1934379194567411295�صافي المبيعات / دينار

-9.28%-15061716602315406الم�صاريف الانتاجية

8.53%7.79%ن�سبة الم�صاريف الانتاجية

-20.44%-10269312906926376الم�صاريف الادارية و العمومية

6.63%5.31%ن�سبة الم�صاريف الادارية

-28.36%-12944318067451231الم�صاريف الت�سويقية

9.29%6.69%ن�سبة الم�صاتريف الت�سويقية 

-19.55%-38275347576693013اجمالي الم�صاريف

24.45%19.79%ن�سبة اجمالي الم�صاريف

ويلاحظ لن ن�سبة الم�صاريف قد انخف�ضت من 24.45% الى 20.10% بالمقارنه بين العامين.

و فيما يلي ن�سبة كلفة المواد المباعة للمبيعات:

ن�سبة التغيرمقدار التغير20092008البيان

-0.58%-1934379194567411295�صافي المبيعات / دينار

-4.41%-1370300143349563195كلفة المواد المباعة

73.68%70.84%ن�سبة كلفة المواد المباعة

يلاحظ بان ن�سبة تكلفة الب�ضاعه المباعه من المبيعات قد انخف�ض بن�سبة 3% تقريبا .

ثالثا/ذمم العملاء :
بلغ ر�صيد اجمالي ذمم العملاء م�ضافا لها �شيكات بر�سم التح�صيل في نهاية 2009 ما يعادل5955401 دينار

�أي بن�سبة انخفا�ض 7% وفيم يلي الجدول التالي يو�ضح ذلك كما يلي:

ن�سبة التغيرالتغير20092008البيان

-1.07%-2791412821463005ذمم العملاء

0.00%87180871800الذمم الم�شكوك فيها 

-10.28%-22842125460626185�شيكات بر�سم التح�صيل

-95.15%-7981646215664�شيكات بال�صندوق

-7.00%-59554064039444854مجموع الذمم وال�شيكات

ويلاحظ هناك انخفا�ض في حجم الذمم وال�شيكات  لعام 2009عنها في عام2008 بن�سبة %7
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وفيما يلي ال�شكل البياني الذي يو�ضح العمر الزمني للذمم في 2009/12/31 دون الذمم الم�شكوك فيها:

الن�سبةالبيان

28.00%30-1يوم

20.40%60-31يوم

20.30%90-61يوم

31.30%90يوم فاكثر

رابعا/النسب والمعدلات:
1. ن�سبة التداول  ) الا�صول المتداولة الخ�صوم المتداولة (

وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة الاجل بوا�سطة موجوداتها المتداولة:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

198148818085821663306الا�صول المتداولة

651650576026514569الخ�صوم المتداولة

3.0413.1403.2322ن�سبة التداول

يلاحظ ان ن�سبة التداول في عام 2009 قد بقي ثابت تقريبا بالمقارنه بعام 2008 فكل دينار التزام ق�صير الاجل في نهاية 2009/12/31 يقابله 

3.041 دينار بحوزة ال�شركه وان ال�شركه تحتفظ بجزء كبير من �سيولتها على �شكل ودائع حتى لايتم تعطيل النقديه بدون فائده و�ستم عمل 

درا�سات حقيقيه ليتم ا�ستثمار هذه ال�سيوله بطرق اخرى تعود بفائده اكبر ومردود اح�سن من خلال ان�شطه تجاريه مدرو�سه من قبل مجل�س 

الاداره.

2. ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة)الا�صول المتداولة-المخزون( الخ�صوم المتداولة وهذا م�ؤ�شر لقدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها ق�صيرة الاجل 

بوا�سطة موجوداتها دون المخزون اي بوا�سطة موجوداتها ال�سائلة و�شبة ال�سائلة:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

198148818085821663306الا�صول المتداولة

623763594846543861المخزون

النسبةالبيان
%128.00-30يوم
%3120.40-60يوم
%6120.30-90يوم
%9031.30يوم فاكثر

رابعا/النسب والمعدلات:
 .1نسبة التداول  ( الاصول المتداولة÷الخصوم المتداولة )

وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل بواسطة موجوداتها المتداولة:-
النسب المرجعية31/12/200931/12/200831/12/2007البيان

198148818085821663306الاصول المتداولة
651650576026514569الخصوم المتداولة

3.0413.1403.2322نسبة التداول

   2.نسبة السيولة السريعة(الاصول المتداولة-المخزون)÷الخصوم المتداولة
وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل بواسطة موجوداتها دون المخزون اي بواسطة

موجوداتها السائلة وشبة السائلة:-

النسب المرجعية31/12/200931/12/200831/12/2007البيان
198148818085821663306الاصول المتداولة

623763594846543861المخزون
135772512137361119445الاصول المتداولة-المخزون

651650576026514569الخصوم المتداولة
2.0842.1072.1761.25نسبة السيولة السريعة

نسب كفاءة الاداء:
اولا:معدل دوران الاصول(صافي المبيعات/اجمالي الاصول) 

وهذا مؤشر يقيس قدرة الشركة على تحقيق مبيعات تتناسب مع حجم الاستثمارات:-
النسب المرجعية31/12/200931/12/200831/12/2007البيان

193437919456741419309صافي المبيعات
262473924884052332182اجمالي الاصول
0.7370.7820.6091.33معدل الدوران

ويلاحظ هناك انخفاض في حجم الذمم والشيكات  لعام 2009عنها في عام2008 بنسبة %7
وفيما يلي الشكل البياني الذي يوضح العمر الزمني للذمم في 31/12/2009 دون الذمم المشكوك فيها:

يلاحظ ان نسبة التداول في عام 2009 قد بقي ثابت تقريبا بالمقارنه بعام 2008 فكل دينار التزام قصير الاجل
في نهاية 31/12/2009 يقابله 3.041 دينار بحوزة الشركه وان الشركه تحتفظ بجزء كبير من سيولتها
على شكل ودائع حتى لايتم تعطيل النقديه بدون فائده وستم عمل دراسات حقيقيه ليتم استثمار هذه السيوله
بطرق اخرى تعود بفائده اكبر ومردود احسن من خلال انشطه تجاريه مدروسه من قبل مجلس الاداره

ثانيا:معدل دوران صاقي الاصول الثابته(صافي المبيعات/الاصول الثابته بعد الاستهلاك):

يلاحظ ان نسبة السيوله السريعه قد انخفضت قليلا وهذا مؤشر بان الشركه قادره وباريحيه على الوفاء بالتزاماتها دون اللجوء 
للمخزون ولكن من السيوله المتوفره السائله وشبه السائله

يلاحظ ان هناك ثبات الى حد ما  في معدل دوران الاصول  ولكنه ما زال دون المعدل الاعتيادي مما يعني 
ان الشركة بحاجة لزيادة مبيعاتها حتى تتناسب مع حجم الاستثمار.

النسبة

یوم30-1

یوم60-31

یوم90-61

یوم فاكثر90

یوم فاكثر  90

یوم 90-61یوم 31-60

یوم  1-30
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135772512137361119445الا�صول المتداولة-المخزون

651650576026514569الخ�صوم المتداولة

2.0842.1072.1761.25ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة

يلاحظ ان ن�سبة ال�سيوله ال�سريعه قد انخف�ضت قليلا وهذا م�ؤ�شر بان ال�شركه قادره وباريحيه على الوفاء بالتزاماتها دون اللجوء للمخزون 

ولكن من ال�سيوله المتوفره ال�سائله و�شبه ال�سائله.

نسب كفاءة الاداء:
اولا:معدل دوران الا�صول)�صافي المبيعات/اجمالي الا�صول(

وهذا م�ؤ�شر يقي�س قدرة ال�شركة على تحقيق مبيعات تتنا�سب مع حجم الا�ستثمارات:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

193437919456741419309�صافي المبيعات

262473924884052332182اجمالي الا�صول

0.7370.7820.6091.33معدل الدوران

يلاحظ ان هناك ثبات الى حد ما  في معدل دوران الا�صول  ولكنه ما زال دون المعدل الاعتيادي مما يعني ان ال�شركة بحاجة لزيادة مبيعاتها 

حتى تتنا�سب مع حجم الا�ستثمار.

ثانيا:معدل دوران �صاقي الا�صول الثابته)�صافي المبيعات/الا�صول الثابته بعد الا�ستهلاك(:

وهذا م�ؤ�شر يقي�س مدى كفاءة ال�شركة في ا�ستغلال الا�صول الثابتة:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

193437919456741419309�صافي المبيعات

643251679823668876�صافي الا�صول الثابته

3.0072.8622.1222.18معدل الدوران

يلاحظ ان الن�سبه قد تفوفت عن الن�سب المرجعيه وذلك للنمو المتوا�صل للمبيعات.

اخر  المده+مخزون  اول  المخزون:مخزون  ومتو�سط  الدوران(  المبيعات/متو�سط  المخزون)كلفة  دوران  ثالثا:معدل 

المده/2.

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة التخزين بال�شركة:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

137030014334951044047كلفة المبيعات

305160274794261986مخزون المواد الخام في نهاية العام

289977268390276206متو�سط المواد الخام

4.7265.3413.7808معدل دوران المواد الخام

237802230352186389مخزون المواد الجاهزة
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234077208370167115متو�سط المخزون الجاهز

5.8546.8806.247معدل دوران المواد الجاهزه

يلاحظ بان  معدل الدوران اقل من الن�سب المرجعيه الا انه تراجع قليلا خلال عام 2009.

4. متو�سط فترة التخزين)360يوم معدل الدوران(

وهذا م�ؤ�شر يقي�س عدد ايام التخزين في المتو�سط:-

الن�سب المرجعية2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

4.7265.3413.7808معدل دوران المواد الخام

45يوم76.18267.40295.239متو�سط فترة التخزين

5.8546.8806.247معدل دوران المواد الجاهزه

61.49652.32957.623متو�سط فترة التخزين

5. معدل دوران الذمم المدينة)ت�شمل ذمم العملاء و�شيكات بر�سم التح�صيل ) �صافي المبيعات متو�سط الذمم وال�شيكات(

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة الائتمان:-

2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

193437919456741419309�صافي المبيعات

366321369326382518اجمالي ذمم العملاء

228421254606252923�شيكات بر�سم التح�صيل

594742623932635441مجموع الذمم وال�شيكات

609353629686567168متو�سط الذمم وال�شيكات

3.1743.0902.502معدل الدوران

يلاحظ ان المعدل يتح�سن من �سنه الى اخرى اخذين بعين الاعتبار ان هناك ذمم م�شكوك فيها قيمتها 87180 دينار

6.متو�سط فترة التح�صيل للذمم)360معدل دوران الذمم المدينة(

وهذا م�ؤ�شر لكفاءة �سيا�سة التح�صيل:-

200920082007البيان

3.1743.0902.502معدل دوران)ذمم العملاء وال�شيكات(

113.404116.508143.859متو�سط فترة التح�صيل/يوم

يلاحظ ان فترة التح�صيل قد تح�سنت قليلا عملا بتوجيهات رئي�س مجل�س الاداره لتقليل فترة التح�صيل.

7. متو�سط فترة ال�سداد)ذمم دائنة+�شيكات اجلة(*360يوم تكلفة المبيعات.

 وهذا م�ؤ�شر الى مدة الائتمان الذي تح�صل عليه ال�شركة من الموردين:-

2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

333907339405367246الذمم الدائنة
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903714163518546ال�شيكات الاجلة

424278381040385792مجموع الذمم الدائنة وال�شيكات الاجلة

137030014334951044047تكلفة المبيعات

111.46595.692133.026متو�سط فترة ال�سداد

يلاحظ ان فترة الت�سهيلات التي تح�صل عليها ال�شركه ارتفعت قليلا عن عام 2008 لما يقارب الى ثلاثة �شهور ون�صف تقريبا ونطمح بان يزيد 

ولكن بالتوازن مع ر�ضا المردين.

خامسا: فترة التحويل)دورة التشغيل(:
وهي الفترة اللازمة لتحويل الب�ضاعة الى نقدية من لحظة �شراء المواد الخام وحتى التح�صيل من العملاء مرورا بالت�صنيع والبيع وت�ساوي: 

متو�سط فترة تخزين المواد الخام+متو�سط فترة تخزين المواد الجاهزه+متو�سط فترة تح�صيل الذمم= 251.3      =113.4+   61.61 +    

76.33يوم �أي ان فترة التحويل ت�صل الى 251 يوم في حين ان متو�سط فترة �سداد الذمم الدائنه هي107 يوم, �أي ان هناك عجز في فترة 

التحويل ت�صل الى 144يوم ولذلك فان علاج هذا العجز يكمن في القدرة على تخفي�ض العمر الزمني للمخزون من خلال تح�سين �سيا�سات  

التخزين وال�شراء من ناحية والقدرة على تخفي�ض فترة التح�صيل من ناحية اخرى تح�سين فاعلية جهود الت�سويق.

سادسا: نسبة المديونيه )اجمالي الخصوم/اجمالي الاصول(
وهذه الن�سبه تقب�س المديونيه لدى ال�شركه:

الن�سب المرجعيه009/12/312008/12/312007/12/31البيان

651650576026514569اجمالي الخ�صوم

262473924884052332182اجمالي الا�صول

50% حد اعلى22%23%25%الن�سبه

لتو�سيع  بوادر  يظهر  فانه  اكثر  وال�سيا�سيه  الاقت�صاديه  الظروف  اذا تح�سنت  م�ستقبلا  انه  يعني  الامان مما  الن�سبه �ضمن حد  ان  نلاحظ 

الا�ستثمار وانه يمكن الاعتماد على القرو�ض لتمويل التو�سع لان هام�ش الامان كبير بالن�سبه للاطراف التي �ستمنح الائتمان.

سابعا: اجمالي الاصول الى الملكيه:  اجمالي الاصول/حقوق الملكيه:
كلما الاتفعت هذه الن�سبه دلت على زيادة اعتماد ال�شركه على المديونيه في تمويل ان�شطتها:

الن�سب المرجعيه2009/12/312008/12/312007/12/31البيان

262473924884052332182اجمالي الا�صول

197308919123791817613حقوق الملكيه

حد اعلى 1.3301.3011.2832الن�سبه

يلاحظ ب�شكل عام ان ال�شركه تعتمد بدرجه كبيره في تمويلها على حقوق الم�ساهمين ولا توجد قرو�ض او اي تمويل اخر خارجي.
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ثامنا: نسب الربحيه:
1. هام�ش الربح الاجمالي)اجمالي ربح العمليات/�صافي المبيعات(:

م�ؤ�شر على قدرة ال�شركه على تحقيق الربح من ن�شاطها العادي:

الن�سب المرجعيه200920082007البيان

193437919456741419309�صافي المبيعات

137030014334951044047تكلفة المبيعات

564079512179375262اجمالي ربح العمليات

22%26%26%29%الن�سبه اجمالي الربح

يلاحظ ان الن�سبه قد فاقت الن�سب المرجعيه وقد تت�ضاعف في حال زيادة الميعات ونموها.

وفيما يلي تحليل لعنا�صر تكلفة المبيعات:

200920082007البيان

193437919456741419309�صافي المبيعات

9916961007945741047كلفة المواد الخام

52%52%51%ن�سبة كلفة المواد الخام

150617166023140493الم�صاريف الانتاجيه

10%9%8%ن�سبة الم�صاريف الانتاجيه

137030014334951044047تكلفة المبيعات

74%74%71%ن�سبة كلفة المبيعات

يلاحظ انه يوجد انخفا�ض في كلفة المبيعات ناتج من انخفا�ض كلفة المواد الخام والم�صاريف الانتاجيه والذي يعود الى انخفا�ض ا�سعار المواد 

الخام قليلا  وان الكفاءه الانتاجيه قد تح�سنت الى حد ما وان الم�صاريف قد �ضبطت وان الن�سبه ممكن تح�سنها في حال تم رفع الا�سعار قليلا 

بالتوازي مع نمو في المبيعات.

2. ن�سبة �صافي الربح)�صافي الربح من العمليات/�صافي المبيعت(:

م�ؤ�شر على قدرة ال�شركه على تحقيق الربح من البيع:

الن�سب المرجعيه200920082007البيان

331943202436182326�صفي الربح من العمليات

193437919456741419309�صافي المبيعات

7.50%13%10%17%الن�سبه

يلاحظ ان عام 2009 قد حقق ارباحا من العمليات الانتاجيه ما ن�سبته 17% مقابل 10% لعام 2008  لانه في كان فرق عمله عالي ادى الى 

هبوط الن�سبه.
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3. معدل العائد على الا�صول)�صافي الربح قبل ال�ضريبه/اجمالي الا�صول(:

م�ؤ�شر لقدرة ال�شركه على تحقيق ربح قبل ال�ضريبه على اجمالي ا�ستثماراتها:

الن�سب المرجعيه200920082007البيان

325092262091251534�صافي الربح قبل ال�ضريبه

262473924884052332182اجمالي الا�صول

7.20%11%11%12%معدل العائد على الا�صول

يلاحط لن المعدل لعائد على اجمالي الا�صول قد ت�ضاعف عن الن�سب المرجعيه تقريبا خلال عام 2009.

4. معدل العائد على حق الملكيه)�صافي الربح قبل ال�ضريبه/حقوق الملكيه(:

م�ؤ�شر لقدرة ال�شركه على تحقيق ربح قبل ال�ضريبه على حقوق الملكيه)القدره الربحيه(:

الن�سب المرجعيه200920082007البيان

325092262091251534�صافي الربح قبل ال�ضريبه

197308919123791817613حقوق الملكيه

14.30%14%14%16%معدل العائد على حق الملكيه

يلاحظ ان القدره الربحيه لل�شركه قد فاقت الن�سب المرجعيه خلال 2009 وهذا تقدم طيب ومقبول.

تاسعا: قائمة استخدامات ومصادر الاموال

ثانيا:م�صادر الاموال:اولا:ا�ستخدامات الاموال:

26185النق�ص في �شيكات بر�سم التح�صيل164656الزيادة في النقدية

3005النق�ص في الذمم المدينه2495النق�ص في مخ�ص�ص الاجازات

185النق�ص في التامينات الم�سترده1367الزياده في الم�صاريف الدفوعه مقدما

36572النق�ص في الموجودات الثابته28917الزياده في ب�ضاعة اخر المده

48736الزياده في ال�شيكات الاجله134الزياده في خ�صم الم�صدر

12844الزياده في ذمم الم�ساهمين7207الزيادة في �سلفيات �ضريبة الدخل

0الزياده في ال�ضريبه الم�ضافه5498النق�ص في الذمم الدائنه

0النق�ص في الم�صاريف المدفوعه مقدما240000الارباح الموزعه

13983الزياده في المخ�ص�صات187النق�ص قي الم�صاريف الم�ستحقه

54453الزياده في الاحتياطات16141النق�ص في �ضريبة القيمة الم�ضافه

270639ارباح ال�سنه0

466602مجموع الم�صادر466602مجموع الا�ستخدامات
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الشركة العربية لصناعة الدهانات
المنطقة الصناعية/نابلس

فلسطين
هاتف: 09-2311303

فاكس: 09-2311302
info@apcpaints.p


