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ــغ 6150000  ــام 2007-2019 مبل ــذ ع ــاهمين من ــى المس ــة ع ــت الشرك ــد وزع وق

ــا يــي: ــك ك ــة وذل ــاح نقدي ــكل ارب ــة في ش ــار أردني بنســب متفاوت دين

العام
 صافي

الإيرادات دينار

 حقوق

الملكية

 الأرباح

الموزعة دينار

 النسبة من

رأس المال
سعر الإغلاق

دينار 20071419309181761316500011%0.93

دينار 20081945674191237924000016%1.03

دينار 20091934379197308927000018%1.08

دينار 20102682071235311645000030%2.04

دينار 20113209288229619530000020%2.45

دينار 20123178612253075437500025%2.52

دينار 20133649114300671560000040%3.40

دينار 20144000181290598060000040%3.70

دينار 20154645031334683675000050%4.50

دينار 20165369669378119160000040%4.94

دنانير 20175589674453570275000050%6.0

دينار 20185081373411565845000030%6.50

دينار 20195356836467017360000040%6.00

الجزاءات والعقوبات:
لم تتعــرض الشركــة العربيــة لصناعــة الدهانــات لاي جــزاءات أو عقوبــات خــال العــام 2020 

مــن قبــل اي وحــدة إشرافيــة أو تنظيميــة او قضائيــة.

موجز عن أبرز المؤشرات المالية في خمس سنوات:

20202019201820172016البيان

48968095356863508137355896745369669الايرادات

 صافي الربح
المتحقق

77697374105445138010823231084331

%86%86%37%60%61العائد على السهم

دينار 20102682071235311645000030%2.04
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نظام الحوكمة والشركة:

القواعــد  الحوكمــة والتــي تهــدف الى وضــع  انظمــة  بــكل  بالالتــزام  قامــت الشركــة 
ــة  ــل حماي ــي تكف ــة الت ــات الحوكم ــل ممارس ــزام بأفض ــان الالت ــة لض ــر المنظم والمعاي
ــن  ــاج احس ــة بانته ــزم الشرك ــه تلت ــة ، وبموجب ــراف ذات العلاق ــاهمين والأط ــوق المس حق
مــوارد  تنميــة  في  المهمــة  الاداة  الحوكمــة  نظــام  يعتــر  حيــث  الحوكمــة   وســائل 
ــودة  ــة بالج ــزام الشرك ــع الت ــام م ــذا النظ ــق ه ــد و يتس ــدى البعي ــى الم ــاهمين ع المس

في جميــع معاملاتهــا و أنشــطتها ومنتجاتهــا.
وتعتــر القواعــد والسياســات والإجــراءات المدرجــة بقواعــد حوكمــة الــركات ملزمــة 
ــاهمة  ــركات المس ــن في ال ــة والمديري ــس الادارة والادارة التنفيذي ــاء مجل ــع أعض لجمي

ــس الإدارة. ــن مجل ــرار م ــام إلا بق ــذا النظ ــل ه ــوز تعدي ــة ولا يج العام

ويعــرف نظــام حوكمــة الــركات بانــه النظــام الأمثــل الــذي يتــم مــن خلالــه توجيــه الشركة 
ــف  ــن مختل ــؤوليات ب ــلطات والمس ــع الس ــركات توزي ــة ال ــدد حوكم ــا يح ــا وك ورقابته
المشــاركين بالشركــة كأعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن والمســاهمين والأطــراف الاخــرى 
، ويوضــح النظــام القواعــد والإجــراءات المتعلقــة باتخــاذ القــرارات فيــا يتعلــق بشــؤون 
الشركــة، ويوفــر الهيــكل الــذي يوضــح أهــداف الشركــة وســبل تحقيقهــا ومراقبــة الاداء ، 

وان مجلــس الادارة مســؤول عــن نظــام الحوكمــة للشركــة.
ويتمثــل دور المســاهمين في الحوكمــة في تعيــن اعضــاء مجلــس الادارة وتشــكيل 

مراقبــي الحســابات المســتقلين والتاكــد مــن كفــاءة وفاعليــة نظــام الحوكمــة.
أمــا مســؤوليات مجلــس الإدارة فتتمثــل في وضــع الأهــداف الاســراتيجية للشركــة وتوفــر 
القيــادة التــي تعمــل عــى تحقيقهــا والاشراف عــى ادارة الشركــة وتقديــم التقاريــر الى 
ــح  ــة واللوائ ــس الادارة للأنظم ــال مجل ــع اع ــة وتخض ــم للشرك ــول إدارته ــاهمين  ح المس
انظمــة  تطبيــق  ولــدى  للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  اجتماعــات  في  والمســاءلة 

الحوكمــة يجــب مراعــاة المتطلبــات التاليــة: 
*متطلبات هيئة السوق المالي وتداولته.

*قانون الشركات المعمول بها في المنطقة.
*النظام الداخلي للشركة.

حقوق المساهمين والجمعية العامة:

يكفل النظام الأساسي للشركة ونظام حوكمتها للمساهمين جميع الحقوق المتصلة 
بالسهم وبوجه الخاص الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها , 
والحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية لا سمح الله , وحق 

حضور جمعيات المساهمين , والاشتراك في مداولاتها والتصويت على قراراتها , وحق 
التصرف في الأسهم التي يمتلكها , وحق مراقبة أعمال مجلس الإدارة ورفع دعوى 
المسؤولية  على أعضاء مجلس الإدارة وحق الاستفسار وطاب المعلومات بما لا يضر 

بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام السوق المالي ولائحته التنفيذية وكما ان الشركه 
تعمل لتمكين أكبر عدد من المساهمين من المشاركة في اجتماعات الهيئة العامة 
وتحرص على اختيار الوقت والمكان المناسبين لعقدها اضافه الى انها تتبنى نظام 

التصويت عن بعد لتسهل على مساهميها ممارسة حق التصويت.
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وكما أن النظام الأساسي للشركة  ونظام حوكمتها تنصان على الأحكام المتعلقة 
بالجمعية العامة للمساهمين التي تشتمل على الإجراءات والاحتياطات اللازمة لضمان 

ممارسة جميع المساهمين حقوقهم النظامية.
وتعتبر الجمعية العامة للمساهمين هي السلطة الاعلى في الشركه ولها صلاحيات 
حصرية تشمل تعيين اعضاء مجلس الاداره وإعفائهم ومراقبة أعمال المجلس وحق 

الاستفسار وطلب المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام السوق 
المالي ولائحته التنفيذية , وكذلك اقرار القوائم الماليه الموحده وتعيين مدقق 

حسابات خارجي وتحديد أتعابه و اقرار توزيع الارباح الموصى بها من قبل مجلس الإدارة 
وزيادة راس المال أو تخفيضه او تعديل النظام الداخلي.

وان مقترحات المساهمين وملاحظاتهم التي تتصف بالجدية  يتم رفعها لمجلس الإدارة 
عن طريق القنوات الملائمة للاطلاع عليها واتخاذ الإجراءات المناسبة حيالها، والتي 
الممكن ان تؤثر على الشركة او موقفها المالي ليتم معالجتها بالسرعة الممكنة.

 مجلس الإدارة..تكوينه ووظائفه:

تقــوم الجمعيــة العامــة بتعيــن خمــس اعضــاء مجلــس الاداره عــن طريــق التصويــت 
التراكمــي وذلــك مــن المتقدمــن لعضويــة المجلــس , والذيــن تــم التوصيــة بهــا مــن 
قبــل لجنــة الترشــيحات الى مجلــس الادارة وفقــا للضوابــط والاجــراءات المحــددة مــن قبــل 
وزارة التجــاره والاســتثمار وهيئــة الســوق المــالي ونظــام الشركــة الاســاسي وسياســات 
ومعايــر وإجــراءات العضويــة في مجلــس الإدارة وفقــا لنظــام حوكمــة الشركــة لمــدة لا 
تزيــد عــن اربــع ســنوات ويجــوز اعــادة تعيينهــم علــا بــان نظــام الحوكمــة يجــب أن تكــون 

أغلبيــة المجلــس مــن غــر المتنفذيــن.
ويحمــي  يمثلهــا  والــذي  الشركــة  في  الاعــى  الاداري  الكيــان  هــو  الإدارة  ومجلــس 
أعــال وأنشــطة الشركــة  مصالحهــا وكــا أن المجلــس مســؤول عــن قيــادة وضبــط 
والمتابعــه المســتمرة لادائهــا , ويمــارس هــذه المســؤولية باعتــاد وتطبيــق سياســاتها 
وأهدافهــا ومســاندة اداراتهــا في اداء مهامهــا وفــق معايــر محــددة وكــا تقــع 
عــى المجلــس مســؤولية توجيــه الإدارة التنفيذيــة ووضــع الضوابــط المناســبة لعملهــا 
ويشــمل ذلــك تحديــد وتقــع عــى المجلــس مســؤولية توجيــه الإدارة التنفيذيــة ووضــع 
الضوابــط المناســبة لعملهــا , ويشــمل ذلــك تحديــد رؤيــة واســراتيجية واضحــة للشركــة 
وتحــدد أســس تفويــض الصلاحيــات لإدارة والسياســات والمحــددات المســموح  لهــا العمــل 
في حدودهــا واضافــة الى الاختصاصــات والصلاحيــات الــواردة بالنظــام الأســاسي للشركــة 

ــه: ــيه التالي ــف الاساس ــس الإدارة الوظائ ــارس مجل ويم
*وضــع الاســراتيجية الشــاملة للشركــة وخطــط العمــل الرئيســيه وسياســة إدارة المخاطــر 

ومراجعتهــا وتوجيههــا.
ــرار  ــة وإق ــا المالي ــراتيجيتها وأهدافه ــه اس ــل للشرك ــالي الأمث ــكل الرأس ــد الهي *تحدي

ــنوية. ــات الس الميزاني
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*الاشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسيه للشركه وتملك الأصول والتصرف بها.
*وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.

*المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها.
*وضــع سياســة مكتوبــة تنظــم تعــارض المصالــح ومعالجــة حــالات التعــارض المحتملــة 
ــاءة  ــك اس ــمل ذل ــاهمين ويش ــة والمس ــس الاداره والاداره التنفيذي ــاء مجل ــن اعض ــكل م ل
اســتخدام الاصــول ومرافقهــا واســاءة التــرف  الناتــج عــن التعامــات مــع الأشــخاص ذوي 

العلاقــة.
ــة  ــة ذات الصل ــك الأنظم ــا في ذل ــبية بم ــة والمحاس ــة المالي ــامة الأنظم ــن س ــد م *التأك

ــة. ــر المالي ــداد التقاري بإع
*التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة لادارة المخاطــر وذلــك مــن خــال تحديــد التصــور العــام 

عــن المخاطــر التــي قــد تواجــه الشركــة وطرحهــا بشــفافية.
*المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة.

*وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالشركــة بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام لائحــة الحوكمــة الصــادرة 
عــن مجلــس هيئــة الســوق المــالي والإشراف العــام عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه 

ــة. ــد الحاج ــه عن وتعديل
*وضــع سياســات ومعايــر وإجــراءات واضحــة ومحــددة للعضويــة في المجلــس ووضعهــا 

موضــع التنفيــذ بعــد قــرار الجمعيــة العامــة لهــا.
*وضــع الآليــات المناســبة لاقامــة علاقــات جيــدة مــع العمــاء والمورديــن والمحافظــة 

عــى سريــة المعلومــات المتعلقــة فيهــم.
*وضــع السياســات والإجــراءات التــي تضمــن احــرام الشركــة للأنظمــة واللوائــح والتزامهــا 
بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة للمســاهمين والدائنــن وأصحــاب المصالــح الآخريــن.

ــنة  ــن الس ــالي ع ــا الم ــاطها ومركزه ــن نش ــرا ع ــه وتقري ــه للشرك ــم المالي ــداد القوائ *اع
ــة لتوزيــع الأربــاح. ــر الطريقــة المقترح ــذا التقري ــة المنتهيــة ويضمــن ه المالي
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مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

مجلس الإدارة:

 ملاحظاتالصفهالاسم

 السيد/ ميشيل

فائق الصايغ

 رئيس
 مجلس
الإدارة

 يحمل درجة البكالوريوس من الجامعة الاردنية 1971 في
العلوم السياسية وادارة الاعمال .

 رئيس مجلس ادارة مجموعة الصايغ بالاضافة الى امتلاكة
 العديد من العقارات والاستثمارات وهو رجل اعمال معروف

على مستوى الشرق الاوسط.

 السيد/ فائق

ميشيل الصايغ

 نائب
 رئيس

 مجلس
الادارة

 يحمل درجة البكالوريوس من جامة ولاية اويهايو في
الهندسة الصناعية عام 1999.

 نائب رئيس مجلس الادارة لمجموعة الصايغ ومدير عام  لدى
شركة صايغ اخوان للصناعات الهندسية

عضو لدى جمعية الصداقة الاردنية الهولندية.
 عضو لدى جمعية الاعمال الاردنية الاوروبية.

 السيد/ عبد النور

عضوعبد النور

 ماجستير في ادارة أعمال/جامعة ليدز /بريطانيا – عام 1997
 بكالوريوس في المحاسبة من الجامعة الأردنية 1994 حاصل

 على شهادة عضو مجلس إدارة معتمد من مؤسسة التمويل
 الدولية. نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبعاد الأردن والإمارات.
 عضو مجلس ادارة مختبرات بيولاب الطبية عضو مجلس ادارة

 في شركة الأردن الأولى للاستثمار. مستشار مالي لمجموعة
 الصايغ. المدير العام لشركة برنسلي انتربرايز. شريك / شركة

 تدريبات لتطوير المهارات. الرئيس التنفيذي لشركة الحياة
للاشعة التشخيصية.

 السيدة/ نازي

مسؤولة العلاقات العامة في مجموعة الصايغ.عضوالقبطي

 السيد/ وائل فتحي

عضوعلي عباس

 حاصل على شهاده الهندسة الكيماوية من جامعه كشمير-
 الهند مدير عام لدى الشركة العربية لصناعه الدهانات )2000-

 الان( مهندس كيماوي و مدير لقسم الانتاج لدى الشركة
 العربيه لصناعة الدهانات )1992-2000( فني انتاج لدى الشركة

 الأردنية لإنتاج الأدوية )1982-1983( مهندس كيماوي لدى
 شركة مصانع دهانات البتراء )1990-1991( مهندس كيماوي
 في مختبرات شركة فلسطين لصناعه الادويه )1992-1991(

 عضو لدى اتحاد الصناعات الكيماوية الفلسطينية . عضو لدى
لجنه المواصفات و المقاييس الفلسطينية.
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الإدارة التنفيذية:

تاريخ التعيينتاريخ الميلادالصفهالاسم

19631992المدير العامالمهندس وائل القدومي

19701994مدير الإنتاجالسيد ايمن دراغمة

19672000المدير الماليالسيد ماهر جوابره

اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2020م:

*الاجتــاع الاول في عــان بتاريــخ 2020/2/3 وقــد حــر جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة .

ــس الإدارة. ــاء مجل ــع أعض ــر جمي ــد ح ــخ 2020/5/4 وق ــان بتاري ــاني في ع ــاع الث *الاجت

*الاجتــاع الثالــث في عــان بتاريــخ 2020/7/18 وقــد حــر جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

*الاجتــاع الرابــع في عــان بتاريــخ 2020/9/28 وقــد حــر جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

*الاجتــاع الخامــس في عــان بتاريــخ 2020/10/28 وقــد حــر جميع أعضاء مجلــس الإدارة.
*الاجتماع السادس في عمان بتاريخ 2020/11/1 وقد حضر جميع أعضاء مجلس الإدارة.

وكما يتضح اعلاه ان اجتماعات مجلس الادارة بلغت ست اجتماعات خلال العام 2020م.

مزايا ومكافآت مجلس الإدارة خلال العام 2020:	

حســب قــرارات مجلــس الاداره فإنــه يــرف مبلــغ 7000 دينــار بــدل مكافــأة لجميــع أعضــاء 
المجلــس ومبلــغ 3500 دينــار بــدل تنقــات  لهــم وذلــك عــن عــام 2020 و حيــث ان اعضــاء 
مجلــس الادارة هــم خمســة أعضــاء فإنــه يــرف لــكل عضــو منهــم مبلــغ 1400 دينــار بــدل 

مكافــأة ومبلــغ 700 بــدل حضــور

جلسات والجدول التالي يوضح هذه المكافآت والامتيازات

تنقلاتالجلساتالاسم#
 بدل

اقامه
مواصلاترواتبمكافآت

--1400--700السيد ميشيل الصايغ1

--1400--700السيد فائق الصايغ2

--1400--700السيد عبد النور عبد النور3

--1400--700السيدة نازي القبطي4

5
 السيد وائل فتحي علي

عباس
700--1400--

--7000-3500المجموع

*ولا يوجد أي مزايا  مباشرة أو غير مباشرة أخرى لمجلس الإدارة مثل القروض أو ضمانات

 أو أية نفقات أو مزايا عينية من الشركه.



32

الامتيازات:
*لقد حصلت الشركة على إعفاء جزئي من دائرة الاستثمار لدى وزارة الاقتصاد 

الفلسطيني وأن نسبة هذا الإعفاء هو %50 وأن الشركة تسعى للحصول على إعفاء 
كلي.

قرارات ذات اثر مادي :
*انتشار جائحة كورونا والاثار المترتبة على سير اعمال الشركة والظروف التي عصفت 

بالعالم جراء هذا الوباء على المستوى الاقتصادي العالمي والمحلي.
*التعقيدات الإسرائيلية بشأن استيراد المواد الاولية والعراقيل التي تسبب بتأخير 

الاستيراد.
*وقف كافة اشكال الدعم من الدول المانحة فيما يخص إعمار والبنى التحتية .

*إلزام الشركة بإصدار شهادات بيئة من الجانب الاسرائيلي لإدخال البضائع الى قطاع غزة.

السيطرة على الشركة:
*إن غالبية الأسهم مملوكة لأعضاء مجلس الإدارة ممثلة برئيس المجلس حيث يملك 

%29.4 من الأسهم وان التصويت على رئاسة المجلس يتم عبر الانتخاب ومن خلال الهيئة 
العامة في اجتماعاتها السنوية.

العمليات الغير متكررة:
*لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن 

نشاط الشركة.

الإجراءات القانونية والقضايا المرفوعة على الشركة اوالتي قامت الشركة برفعها على 
الغير:

*لا يوجد قضايا مرفوعة على الشركة من أي جهة كانت وإنما هناك بعض القضايا 

الصغيرة قدر رفعت الشركة بها قضايا لتحصيل حقوق الشركة.

الصفقات الرئيسية والأطراف ذوي  العلاقة:
*لا توجد أي صفقات رئيسية.

المسائل التي أحيلت للتصويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية:
*لا يوجد أي مسائل قد أحيلت للتصويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
*لا يوجد لجان منبثقة عن مجلس الإدارة وإنما يتم احالة الامور الداخلية الى الادارة 

التنفيذية والقسم المالي .
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اختلاف البيانات المالية  الأولية الختامية عن البيانات الختامية النهائية المدققة:
•لقد ظهر سعر صرف العملات الاجنبية مقابل الشيكل الاسرائيلي حسب مصادر سلطة 

النقد الفلسطينيه ومؤشرات البنك المركزي الاسرائيلي كما يلي:

الاغلاقالمتوسط1/1/2020العملة

4.884.854.53دينار اردني

3.463.443.21دولار امريكي

3.883.933.94يورو

*لقد ظهر تباين بالبيانات المالية الأولية والمدققة وذلك فيما يتعلق باحتساب فرق 
العملة وقد تاثرت بعض عناصر البيانات نتيجة اختلاف احتساب فروق ترجمة البيانات كما 

هو بالكشف ادناه:

البيانات المدققةالبيانات الاوليةالبيان

60984-54620-فروق العملة/ قائمة الدخل

69474-69235-مخصص ضريبة الدخل

782912776973صافي ربح السنة

13150181365068الذمم المدينة

582609577751الذمم الدلئنة

282895345050فرق ترجمة عملات اجنبية

940240941128صافي الاصول الثابتة

التدريب والتأهيل لموظفي الشركة والعاملين:

*لا يوجد برنامج معين لتدريب الموظفين والعاملين بشكل ثابت وإنما يتم تدريب 

الموظفين والعاملين بشكل مستمر وذلك:
*تدريب فنني الانتاج  بشكل مستمر على التركيبات المعدة للتصنيع وانسجامها مع 

الجودة.
*تدريب قسم الصيانة عن مستلزمات السلامة العامة وسلامة المصنع بالتعاون مع جهاز 

الدفاع المدني 
*تدريب قسم الدعم الفني على آليات التعامل مع المشاكل الفنية التي قد تواجه 

الشركة.
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سياسة الشركة تجاه المسؤولية الاجتماعية:

لقد قامت الشركة بالوفاء تجاه مسؤوليتها الاجتماعية وذلك على النحو التالي:

المبلغ/شيكلنوع التبرعاسم الجهة المتبرع لها

 2474نقداجمعية التضامن الخيرية

 500نقداجمعية سند الخيرية

 310نقدالجنة خدمات مخيم بلاطة

 17200نقدااهالي قطاع غزة

 650دهاناتسكن الطالبات/جامعة بير زيت

300دهاناتمدرسة مخيم نور شمس

250دهاناتوزارة الحكم المحلي / رام الله

200دهاناتجامعة الخضوري

2820دهاناتبلدية البيرة

220دهاناتمدرسة فحمة

420دهاناتمدرسة الفرندز

230دهانات المستشفى التخصصي/رام الله

1718دهاناتبيت الاجداد لرعاية كبار السن
27292المجموع

 وهناك كثير من التبرعات العينية الصغيرة للمؤسسات الحكومية وشبه الحكومية
حيث أن سياسة الشركة تقوم بخصم %20 من إجمالي الفاتورة
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و الشركة لا تقوم بالإفصاح عن المعلومات التالية:

*المعلومات التي تمس المصالح التجاريه للشركه والشركاء التجاريين او اطراف اخرى 
وفي هذه الحاله لا تكون هناك مصلحة عامة في الإفصاح عن مثل هذه المعلومات.

*المعلومات التي تكون الشركة ملزمة بعدم الكشف عنها بموجب التزام تعاقدي او 
قانوني ويؤدي الافصاح عنها زعزعة الثقة بالشركة.

*المعلومات الشخصية الخاصة بموظفي الشركة والتي يؤدي الكشف عنها الى خرق 
حماية المعلومات الشخصية.

*المعلومات التي  تمس إجراءات التحقيق أو الكشف عن الجريمة او اقامة العدل.

و المعلومات التي يتم نشرها في موقع الشركة على شبكة الانترنت هي معلومات 
حديثة ومع ذلك يحتوي موقع الشركه على المعلومات التوثيقية ومنها على سبيل 

المثال التقرير السنوي.

وكما يمكن التواصل مع الشركه من الارقام التاليه:

0097092311303  او 0097092311304 
www.apcpaints.com او البريد الالكتروني

مدققو الحسابات والمستشار القانوني للشركه:

مدققي الحسابات / شركة مؤسسة الطريفي للتدقيق والمحاسبة
رام الله-البيره

الأتعاب –3000 دينار أردني سنويا.

المستشار القانوني : الاستاذ هشام الشخشير 
  نابلس

الأتعاب – 1200 دينار اردني سنويا.
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اقرارات مجلس الإدارة:

عــى الرغــم مــن مراعاتنــا العنايــة المهنيــة اللازمــة بجميــع التصرفــات والقــرارات التــي 

تــدار بهــا الشركــة خــال الأعــوام الماضيــة وخــال عــام 2020 عــى وجــه الخصــوص إلا 

أننــا نقــر بمــا يــي:

لا يوجد أي عمليات تعارض مصالح جوهرية بخلاف ما تم الإفصاح عنه.

لم نتسلم من مراجع الحسابات طلبا لدعوة الجمعية العامة للانعقاد

 خلال عام 2020.

لا يوجد أي إجراء قد يؤدي الى اعاقة استخدام المساهم لحقه في التصويت.

لا توجد أي أحداث جوهرية تؤثر على سلامة المركز المالي للشركة.

لم تقدم الشركة أي قروض او تسهيلات ائتمانية لأي عضو من اعضاء مجلس 

الادارة والادارة التنفيذية.

إن سجلات الحسابات اعدت بالشكل الصحيح والمناسب.

لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة

 نشاطاتها التجارية في السنوات القادمة.

نقر بالمسؤولية عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال.

نقر بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في هذا التقرير السنوي.
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النسب والمعدلات 2019,2020

أولا/المبيعــات: لقــد بلغــت صــافي مبيعــات 2020 مــا يعــادل 4896809 دينــار اردني 

بنســبة تراجــع بلــغ 8.59 % عــن مبيعــات 2019
والبالغه 5356863 دينار بتغير مقداره 460054 دينار وذلك حسب الجدول ادناه:

نسبة التغيرالتغير20202019البيان

%8.59-460054-48968095356863صافي الميعات /دينار

وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور المبيعات خلال السنوات الخمس السابقة:

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

2020 2019 2018 2017

دينار/ صافي المبيعات 

2020

2019

2018

2017

نلاحظ مايلي:
يلاحظ من الجدول اعلاه ان نمو وتطور المبيعات خلال السنوات الاربع الاخيره ويظهر عام 

2017 هو الاعلى بالمقارنه مع السنوات
الاربع الماضية حيث ظهر نمو بمعدل %4 عن عام 2016, وان عام 2020 ظهر بتراجع 

%8.59 عن عام 2019.

وفيما يلي قيمة ونسبة التغير السنوي لصافي المبيعات للاربع سنوات السابقة:

2020201920182017البيان

4,896,8095,356,8635,081,3735,589,674صافي المبيعات

508,301220,005-460,054275,490-قيمة التغير السنوي

%4.10%9.09-%5.42%8.59-نسبة التغير السنوي
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ثانيا/المصروفات

بلغ اجمالي قيمة المصروفات للسنه الماليه 2020 ما يعادل 932440 دينار اي بنسبة 
انخفاض %1.46 عن اجمالي مصاريف عام 2019

والبالغه 946290 دينار وكما يتضح من الجدول التالي :
نسبة التغيرمقدار التغير20202019البيان

%1.46-13850-932440946290مصروفات السنة
ويلاحظ ان المصاريف قد تراجغت بنسبة %1.46 وستم العمل ايضا على ضبط المصاريف 

بشكل اكبر بحيث تكون منطقيه وتناسب حجم الايرادات .

نسبة التغيرمقدار التغير20202019البيان

%8.59-460054-48968095356863صافي المبيعات / دينار

%7.00-29801-396046425847المصاريف الانتاجية

%7.95%8.09نسبة المصاريف الانتاجية

 المصاريف الادارية و
%21057020268978813.89العمومية

%3.78%4.30نسبة المصاريف الادارية

%32582431775480702.54المصاريف التسويقية

 نسبة المصاتريف
%5.93%6.65 التسويقية

%1.46-13850-932440946290اجمالي المصاريف
%17.67%19.04نسبة اجمالي المصاريف

ويلاحظ ان نسبة المصاريف  العامه من المبيعات قد اارتفعت ما نسبته %1.37 تقريبا .

و فيما يلي نسبة كلفة المواد المباعة للمبيعات:

نسبة التغيرمقدار التغير20202019البيان

%8.59-460054-48968095356863صافي المبيعات / دينار

%12.82-499261-33942593893520كلفة المواد المباعة
%3.37-%72.68%69.32نسبة كلفة المواد المباعة
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ثالثا/ ذمم العملاء :

بلغ رصيد اجمالي ذمم العملاء مضافا لها شيكات برسم التحصيل في نهاية 
2020 ما يعادل 3408156

أي بنسبة ارتفاع %7.84 وفيم يلي الجدول التالي يوضح ذلك كما يلي:
نسبة التغيرالتغير20202019البيان

%1365068117306519200316.37ذمم العملاء

%1778257789199934128.30 الذمم المشكوك فيها

%2.95-54084-17815531835637شيكات برسم التحصيل

%8371073756995413.50شيكات بالصندوق

%340815631603492478077.84مجموع الذمم والشيكات
وفيما يلي الشكل البياني الذي يوضح العمر الزمني للذمم في 2020/12/31 

دون الذمم المشكوك فيها :

31%

22%14%

33%

قــد  ان  والشــيكات  الذمــم  تظهــر  وهنــا 
 2019 عــام  عــن   7.84% بنســبة  ارتفعــت 
وهنــا يجــب التنويــه للظــروف الاقتصاديــة 

. الرواتــب  وانقطــاع 
خــال 2020 ومــا انتجتــه جائحــة كورونــا على 

ســر الاقتصــاد والصحة.
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رابعا/النسب والمعدلات:

1- نسبة التداول : الاصول المتداولة /الخصوم المتداولة
وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل بواسطة موجوداتها 

المتداولة:-

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

629198356361264736551الاصول المتداولة

196278417182191377517الخصوم المتداولة
3.2063.2803.4382نسبة التداول

ــار  ــكل دين ــام 2019 ف ــه بع ــض  مقارن ــد انخف ــام 2020 ق ــداول في ع ــبة الت ــظ ان نس يلاح
التــزام قصــر الاجــل في نهايــة 2020/12/31 يقابلــه 3.206 دينــار  بحــوزة الشركــة وان 
ــم  ــى لايت ــهم حت ــع واس ــكل ودائ ــى ش ــيولتها ع ــن س ــة م ــزء مقبول ــظ بج ــة تحتف الشرك
تعطيــل النقديــه بــدون فائــده وقــد تــم اســثمار جــزء مــن هــذه الســيوله مــن خــال شراء 
اســهم بــركات كبــره حتــى يتــم اســثمار هــذه الســيوله وعــدم تعطيلهــا والجــزء الاخــر 

ــه. ــم مدين ــل وذم ــم التحصي ــيكات برس ــي ش ــه ه ــا المتداول ــن اصوله م

				   2- نسبة السيولة السريعة :
				   وهي )الاصول المتداولة - المخزون(/الخصوم المتداولة

وهــذا مــؤشر لقــدرة الشركــة عــى الوفــاء بالتزاماتها قصــرة الاجــل بواســطة موجوداتها 
				 دون المخزون اي بواسطة موجوداتها السائلة

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

629198356361264736551الاصول المتداولة

172854115762191460956المخزون

الاصول المتداولة-
456344240599073275595المخزون

196278417182191377517الخصوم المتداولة
 نسبة السيولة

السريعة
2.3252.3632.3781.25

 
يلاحــظ ان نســبة الســيوله السريعــه قــد انخقضــت قليلا عــن عــام 2019 ولذلك فــان المؤشر 

				  يقيد بان الشركة ولغاية 2020/12/31 قادرة وباريحية 
			   على الوفاء بالتزاماتها من السيوله وشبه السيوله المتوفرتين.
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نسب كفاءة الاداء :

			  1- معدل دوران الاصول :صافي المبيعات/اجمالي الاصول
وهذا مؤشر يقيس قدرة الشركة على تحقيق مبيعات تتناسب مع حجم الاستثمارات:-		

			 

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

489680953568635081373صافي المبيعات

738511166719905763942اجمالي الاصول

0.6630.8030.8821.33معدل الدوران

يلاحظ بان هناك انخفاض في معدل دوران الاصول وانه ما زال لم يصل الى النسب 
المرجعية مما يعني ان الشركة بحاجة الى زيادة مبيعاتها حتى تتناسب مع حجم 

الاستثمار.

				   2- معدل دوران صاقي الاصول الثابتة :
				   صافي المبيعات / الاصول الثابتة بعد الاستهلاك

وهذا مؤشر يقيس مدى كفاءة الشركة في استغلال الاصول الثابتة:-	

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

489680953568635081373صافي المبيعات

941128870264854591صافي الاصول الثابته

5.2036.1555.9462.18معدل الدوران
يلاحظ ان النسبه قد ارتفعت عن النسب المرجعيه وذلك للنمو المتواصل للمبيعات ولان 

كثير من الاصول قد استهلكت فقد ظهرت النسبه تفوق النسب المرجعيه بشكل كبير.	
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3- معدل دوران المخزون : كلفة المبيعات / متوسط المحزون
)متوسط المخزون هو :) مخزون اول المدة + مخزون اخر المدة (/2

		  		
وهذا مؤشر لكفاءة التخزين بالشركة:-

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

339425938935203994323كلفة المبيعات

 مخزون المواد الخام
836391852762716941في نهاية العام

844577784852754587متوسط المواد الخام

 معدل دوران المواد
4.0194.9615.2938الخام

 مخزون المواد
690204525781547489الجاهزة

 متوسط المخزون
607993536635526026الجاهز

 معدل دوران المواد
5.5837.2557.5938الجاهزه

يلاحــظ انــه يوجــد انخفــاض في معــدل  دوران مخــزون المــواد الخــام وانخفــاض في معــدل 
دوران البضاعــه الجاهــزه .

	

4 - متوسط فترة التخزين 
ــن في  ــام التخزي ــدد اي ــس ع ــؤشر يقي ــذا م ــدوران( وه ــدل ال ــوم / مع ــو )360 ي ه

المتوســط:-

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعية

 معدل دوران المواد
4.0194.9615.2938الخام

 45يوم89.57772.56868.009متوسط فترة التخزين

 معدل دوران المواد
5.5837.2557.593الجاهزه

64.48549.61847.410متوسط فترة التخزين
ــاق  ــد ف ــابقه وق ــنوات الس ــع الس ــه م ــع بالمقارن ــن ارتف ــرة التخزي ــط ف ــظ ان متوس يلاح

النسب المرجعيه.	
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5- معدل دوران الذمم المدينة )تشمل ذمم العملاء وشيكات برسم التحصيل(
) صافي المبيعات ÷متوسط الذمم والشيكات( 

						     وهذا مؤشر لكفاءة سياسة الائتمان:-
		

31/12/202031/12/201931/12/201831/12/2017البيان

4896809535686350813735589674صافي المبيعات

13650681173065796697982587اجمالي ذمم العملاء

 شيكات برسم
1781553183563715147641676349التحصيل

 مجموع الذمم
3146621300870223114612658936والشيكات

 متوسط الذمم
307766226600822485199والشيكات

1.5912.0142.045معدل الدوران

		

يلاحظ ان معدل دوران الذمم المدينه انخفض خلال االسنه الاخيره لان سياسة الائتمان 
لم تتغيرعلما انه تم اسقاط ذمم قيمتها 87180 دينار وقد تجدد مبلغ 77891ديناركديون 

مشكوك فيها والتي ظهرت بالبيانات المالية: 

				   6 - متوسط فترة التحصيل للذمم:

				   هو )360 يوم / معدل دوران الذمم المدينة(
وهذا مؤشر لكفاءة سياسة التحصيل:-	

			 

2020201920182017البيان

 معدل دوران)ذمم
1.5912.0142.0452.447(العملاء والشيكات

 متوسط فترة
226.261178.767176.069147.119التحصيل/يوم

يلاحظ ان فترة التحصيل للذم المدينه قد  ارتفعت كثيرا  وذلك لان سياسة التسهيلات 
الممنوحه للعملاء  زادت  وذلك تماشيا مع الوضع التنافسي في الاسواق والاهم من 

	 		 ذلك حالة وباء كورونا الذي سادة العالم مما عرقل عمليات التحصيل.
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7 - متوسط فترة السداد	
)ذمم دائنة+شيكات اجلة( * 360يوم/ تكلفة المبيعات

وهذا مؤشر الى مدة الائتمان الذي تحصل عليه الشركة من الموردين:-
			 

31/12/202031/12/201931/12/201831/12/2017البيان

577751852421654906784929الذمم الدائنة

834853425164378552486563الشيكات الاجلة

 مجموع الذمم الدائنة
1412604127758510334581271492والشيكات الاجلة

3394259389352039943233773432تكلفة المبيعات
149.823118.12793.143121.305متوسط فترة السداد

يلاحظ ان فترة السداد للموردين قد ارتفع والتي لامست خمس  شهور تقريبا وذلك 
لسمعة الشركة الممتازه مع الموردين ونتيجة الاوضاع الوبائية السائدة.

				  

8 - فترة التحويل)دورة التشغيل(:
وهي الفترة اللازمة لتحويل البضاعة الى نقدية من لحظة شراء المواد الخام 

وحتى التحصيل من العملاء مرورا بالتصنيع والبيع وتساوي:

 متوسط فترة تخزين

المواد الخام

 متوسط فترة تخزين المواد

الجاهز
متوسط فترة تحصيل الذمم

89.57764.485226.261

380.323المجموع

ــداد  ــرة س ــط ف ــن ان متوس ــوم في ح ــل الى 380 ي ــل تص ــرة التحوي  أي ان ف

الذمــم الدائنــه هــي 150   يــوم أي ان هنــاك عجــز في فــرة التحويــل تصــل الى 

230 يوم	

ــي  ــر الزمن ــض العم ــى تخفي ــدرة ع ــن في الق ــز يكم ــذا العج ــاج ه ــان ع ــك ف ولذل
للمخــزون مــن خــال تحســن سياســات التخزيــن والــراء مــن ناحيــة والقــدرة عــى 
تخفيــض فــرة التحصيــل مــن ناحيــة اخــرى تحســن فاعليــة جهــود التســويق 

				 والتحصيلات
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9 - نسبة المديونيه :
			  اجمالي الخصوم  بدون حقوق الملكية / اجمالي الاصول المتداولة

وهذه النسبه تقيس المديونيه لدى الشركه	

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعيه

225558120018171648284اجمالي المطلوبات

629198356361264736551اجمالي الموجودات
حد اعلى %50%35%36%36النسبه

نلاحــظ ان النســبه ضمــن حــد الامــان مــا يعنــي انــه مســتقبلا اذا تحســنت الظــروف 
الاقتصاديــه والسياســيه اكــر فانــه يظهــر بــوادر لتوســيع الاســتثمار وانــه يمكــن 
الاعتــاد عــى القــروض لتمويــل التوســع لان هامــش الامــان كبــر بالنســبه للاطراف 

التــي ســتمنح الائتــان.

10-  اجمالي الاصول الى الملكيه:
اجمالي الاصول المتداولة / حقوق الملكية 

كلما ارتفعت هذه النسبه دلت على زيادة اعتماد الشركه على المديونيه في 
تمويل انشطتها:

31/12/202031/12/201931/12/2018البيان
 النسب

المرجعيه

629198356361264736551اجمالي الاصول

512953046701734115658حقوق الملكيه
حد اعلى 1.2271.2071.1512النسبه

ــوق  ــى حق ــا ع ــره في تمويله ــه كب ــد بدرج ــه تعتم ــام ان الشرك ــكل ع ــظ بش يلاح
			  المساهمين ولا توجد قروض او اي  تمويل اخر خارجي.
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نسب الربحيه:

ا - هامش الربح الاجمالي :
مؤشر على قدرة الشركه على تحقيق الربح من نشاطها العادي

202020192018البيان
 النسب

المرجعيه

489680953568635081373صافي المبيعات

339425938935203994323تكلفة المبيعات

150255014633431087050اجمالي ربح العمليات
%22%21%27%31نسبة اجمالي الربح

يلاحظ ان النسبه قد ارتفعت بالمقارنه وفاقت النسب المرجعية.

وفيما يلي تحليل لعناصر تكلفة المبيعات:

202020192018البيان

489680953568635081373صافي المبيعات

235670528270843029651كلفة المواد الخام

%60%53%48نسبة كلفة المواد الخام

396046425847448318المصاريف الانتاجيه

%9%8%8نسبة المصاريف الانتاجيه

339425938935203994323تكلفة المبيعات
%79%73%69نسبة كلفة المبيعات

يلاحظ بان انخفاض كلفة المبيعات ناتج من سياسة الادارة بالحصول على احسن الاسعار 
والخصومات السنويه الممنوحه من الموردين.

ب - نسبة صافي الربح :
صافي الربح من العمليات / صافي المبيعات مؤشر على قدرة الشركه على تحقيق الربح 

من البيع:

202020192018البيان
 النسب

المرجعيه

916777893586558307صفي الربح من العمليات

489680953568635081373صافي المبيعات

%7.50%11%17%19النسبه
ليلاحظ ان نسبة صافي الربح قد ارتفع عن عام 2019 حيث ظهرت النسبة %19 بينما كانت 

.17%
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ج - معدل العائد على الاصول :
صافي الربح قبل الضريبة / اجمالي الاصول

مؤشر لقدرة الشركه على تحقيق ربح قبل الضريبه على اجمالي استثماراتها:

202020192018البيان
 النسب

المرجعيه

916777893586558307صافي الربح قبل الضريبه

629198356361264736551اجمالي الاصول

 معدل العائد على
%7.20%12%16%15الاصول

يلاحط ان المعدل ا لعائد على اجمالي الاصول انخفض قليلا بالمقارنه مع 2019 ولكن 
يقوق النسب المرجعبه.

د - معدل العائد على حق الملكيه :

صافي الربح قبل الضريبه / حقوق الملكية
مؤشر لقدرة الشركه على تحقيق ربح قبل الضريبه على حقوق الملكيه)القدره الربحيه(:

202020192018البيان
 النسب

المرجعيه

916777893586558307صافي الربح قبل الضريبه

512953046701734115658حقوق الملكيه

 معدل العائد على حق
%14.30%14%19%18الملكيه

يلاحظ ان القدره الربحيه للشركه قد فاقت النسب المرجعيه  وانها خلال السنوات 
				   الماضيه قد فاقت المرجعيات ..






















