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في خلال هذا العام وفي ظل المساعي الحثيثة للشركة العربية لصناعة الدهانات نحو تحقيق اولوياتها 

ة من مكانتها الريادية لتميز التشغيلي فقد عززت الشركودفع وتيرة الابتكار، وضمان ا الإستراتيجية

 بثقة(. )النمــــــــــــــوفي السوق وواصلت 

 

تلف التحديات والظروف في بيئة عملها للوفاء بوعدها تجاه العملاء حيث نجحت الشركة في اجتياز مخ

 ذا الوطن الحبيب.ع اصحاب المصالح في هيوالمستهلكين وخلق قيمة قوية ومستدامة للمساهمين وجم

 

تستحق الثقة( لتجدد الشركة  بشعار )جودةاء فوحيث تبنت الشركة هدفا مباشرا يتمثل في الو

بمواصلة تقديم المستهلكين في جميع مناطق الضفة الغربية وقطاع غزة التزامها نحو العملاء و

ة وسعيها الدائم يمنتجات مناسبة ومتطورة تلائم اذواق المستهلكين والمهندسين وذات جودة عال

 لتحقيق النمو المستمر.

 

النمو الشـامل والمسـتدام حجر  الدهانات لتحقيق الشركة العربية لصناعةيشـكل النهج الذي تتبعه و

. وبفضل هذا النهج، سـجلت الاستثنائينـا التشـغيلي وأدائنا زالمؤسسـية، وتمي لاستراتيجيتنا الأساس

 .ا وقدرتها ومرونتهاـرة أخرى قوتهـجديدا لتؤكد م ناجحا عاماالشـركة 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــاتنرؤيـ

نسعى لتكون منتجاتنا الخيار الأفضل للمستهلكين لتلائم اذواق كافة شرائح 

 ..متميزةالمجتمع وتقديم منتجات 

 تنارســـــــــــــــــــــــــــــال

ل تكون منتجاتنا البديواسعار منافسه وان  عاليةتقديم دهانات ذات جوده 

 سرائيلية والاجنبية.وبامتياز للبضائع الا

 ناقيــــــــــــــــــــــــــــــــم

 الانتشار.. التفوق.. الاحترام.. الابتكار.. ..التفاني ..التعاون   
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 نبذة عامة عن الشركة

 تراث عريق ومستقبل مزدهر والتزام بجودة تستحق الثقة 

 

هي الشركة الرائدة في انتاج وتسويق الدهانات في مناطق  ة لصناعة الدهاناتتعد الشركة العربي

عام  التأسيسالضفة الغربية وقطاع غزة وهي الشركة المتكاملة راسيا على مستوى الوطن، ومنذ 

هي العلامة المرادفة  (APC Paints) اصبحت علامة الشركة العربية لصناعة الدهاناتم 1989

. وفي عام م1993الفعلي عام  بالإنتاج بدأتوقد  سية والمقاولين،ين والمكاتب الهندجودة بين المستهلكلل

( PICدهانات المباني والشوارع والمعاجين والتي حصلت على امتياز من شركة ) بإنتاج بدأت .م1994

للمواصفات على منتجات الشركة المتميزة بالجودة والمطابقة  بالإشرافالفرنسية التي قامت 

 يس العالمية.والمقاي

 

 :الانشطة

ولا يوجد فروع لها في الوطن  يقع المقر الرئيسي للشركة العربية لصناعة الدهانات في مدينة نابلس

او الديكورية  الزيتيةاصناف كثيرة ومتعددة من جميع انواع الدهانات سواء المائية او  بإنتاجوتقوم 

ويتم تسويق منتجات الشركة قي الاسواق  سي،الايبوكواد موالمعاجين ومواد العزل ونظام الحماية و

المحلية ومناطق السلطة الوطنية الفلسطينية وقطاع غزه وجزء من سوق الداخل الفلسطيني 

 .المحتل
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 الشركة:استراتيجية 

الشركات لتصنيع الدهانات على مستوى الوطن والتي  أكبرتعد الشركة العربية لصناعة الدهانات من 

الالتزام صناف ذات الجودة العالية التي ترضي المستهلكين من خلال تركيزها على تسعى الى توفير الا

الافضل لدى المستهلكين والمهندسين  معايير الجودة حيث نجحت الشركة في ان تصبح الخيار بأعلى

منتجات مميزة تلبي كافة احتياجاتهم واذواقهم وتحافظ الشركة  توفر لهم لأنهاوالمقاولين وذلك 

 الاسرائيلية والمستوردة. الدهاناتتكون البديل وبامتياز لكل على ان 

 

 

 اهتمامنا:المستهلك جوهر 

 خلال الاعوامتركز الشركة على التحسين المستمر وتنويع منتجاتها من كل الاصناف ولذلك قامت 

لتلبي سيع عمليات الانتاج وذلك لتو من اوروبا خطوط انتاج جديدة ومتطورة بإضافة السابقة

تهلكين وارضاء اذواقهم حيث تقوم ايضا بمتابعة المشاكل الفنية من خلال قسم اعد بات المسرغ

بالطرق المناسبة والفاعلة المبنية على الخبرة  ول المناسبة في اي مكان واي زمانالحل لإيجادبقا مس

 الطويلة حيث تقوم الشركة بمتابعة عملائها وفنيي الدهانات في كل المواقع والمشاريع.
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 والتوسع:النمو 

لتغطية كافة انحاء المنطقة في مختلف فئات منتجاتها والتوسع تلتزم الشركة بتحقيق نمو متواصل 

لخلط الالوان  اللازمة  بشراء ماكينات اضافية لتركيب الالوانقامت  2022و   2021 يففي عام

يق مشروع اطفاء الحر، وكما تم تنفيذ تم شراء سيارات اضافية للتوزيع الكمبيوتر وقدبواسطة 

الى البدء بمشروع الطاقة الشمسية المتجدد للمرحلة  بالإضافةالذاتي بطريقة متطورة وحديثة 

 لإضافةعمل دراسة عملية ، وتم كيلوواط وذلك للاستفادة من ذلك قدر المستطاع 80الثانية بحجم 

  عة اللازمة.اعمال التوس لإكمالالجنوبية وذلك  الجهةمبنى اخر على سطح الشركة من 

 

وقد قامت الشركة بشراء قطعة ارض قريبة من ارض المصنع والبدء بعمل الدراسات والمخططات 

ب على هذه الانواع من لمصنع دهانات البودرة بحيث يكون تابع للشركة وذلك لكثرة الط لإقامة

 .الدهانات الصناعية

 

لسيد الصايغ ممثلة برئيس مجلسها ا ة الشركة فنيا واداريا مجموعةاردإ على بالإشرافهذا ويقوم 

 ميشيل الصايغ ونائبة السيد فائق الصايغ الذين يمتلكون خبرة عالية جدا وواسعة بهذا المجال.
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 الإدارةلمة رئيس مجلس ك

 
 ...الاخوات والاخوة المساهمين الكرام

 

لسنوي للشركة تقرير الكم ال أقدميسرني ان  عن نفسي وبالنيابة عن مجلس الادارة، بالأصالة

 .2023العربية لصناعة الدهانات لعام 

 

 

بداية  الإسرائيلي منوالاعتداءات من قبل الاحتلال تحديات الشهدنا مجموعة  2023خلال عام 

وضع  مما جعل بأكملهاالعام في منطقتي نابلس وجنين وسرعان ما امتدت الاحداث الى شمال الضفة 

 ا امام مخاطر جمة.نووضعتذه المناطق وتقدم الشركة في همن نمو  الشركة امام تحديات كبيرة حدت

 

 

طاع غزة والحرب وكما تعلمون ما حدث من بداية احداث السابع من اكتوبر من اعتداء على اهداف ق

ووضعنا امام تحديات اقتصادية ادت الى تراجع الاعمال  مستمرة،الدائرة منذ ذلك التاريخ ولا زالت 

 ل.ة التوتر في مدن الضفة وحصارها من قبل الاحتلاخطيرة وارتفاع حد

 

 

في ظل هذه الظروف الصعبة وانعكاسها على الحركة العمرانية وايقاف العمالة الفلسطينية بالمناطق 

من الشيكات سواء من  كبيربصرف رواتب الحكومة لموظفيها ورجوع كم  والتأخير ،48المحتلة عام 

هذا وبالرغم من جميع  الشركة،ادت الى تراجع في مبيعات  العوامل وكل هذه زبائنهم،تجار الشركة او 

 هذه المعوقات استطعنا الصمود والمتابعة وتزويد بضائعنا الى زبائننا في جميع مدن وقرى فلسطين.

 

 الاخوات والاخوة المساهمين الكرام.. 

 

 4,717,876كة شرالظهرت مبيعات فقد  2023خلال عام  التشغيليةاما بخصوص نتائج العمليات 

 .%21 تراجعليتحقق  2022دينار خلال عام  5,963,933مقابل دينار 

 

 

وقد  2022دينار عام  180,552دينار مقابل  189,282وقد ظهرت صافي الارباح لهذا العام مبلغ 

 .2022% عام 42% مقابل 13لعائد على السهم ا رظه

 

 

اذ نقدم عزاؤنا ومواساتنا لشهداء هذا  الادارة عن نفسي ونيابة عن اعضاء مجلس وبالأصالةوبالختام 

الوطن وشهداء غزة تحديدا ونتضرع من الله ان يرفع هذا البلاء عن اهلنا هناك وسنقف الى جانبهم 

 المتاحة ومحاولة المساعدة قدر المستطاع. بالإمكانات

 

 

ين ساهموا من خلال اود ان اعبر عن امتناني وتقديري لجميع موظفينا ومساهمينا الكرام الذ وكما

المشتركة في تعزيز قدرتنا على المضي بخطوات على المسار الصحيح  بأهدافناولائهم والتزامهم المستمر 

 ومعقدة. وصولا الى اظهار نتائج مالية مرضية في ظل ظروف صعبة والهادفالمستمر لتحقيق النمو 

 

 

 

 ميشيل الصايغ
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 ننمـــــــــــــــــــو بثقة

تحرص الشركة   ،سخ بزيادة العائدات المالية وتعزيز القيمة للمساهمينتزامنا الراالى جانب ال

على التعاون دائما مع كافة اصحاب المصلحة لبناء مستقبل افضل للجميع ويشكل هذا النهج 

ائنا الاستثنائي ، ويعد الانجاز دلاستراتيجيتنا المؤسسية وتميزنا التشغيلي واالركيزة الاساسية 

فهو دليلا واضحا على قدراتها  2023 العاموالصمود الذي حققته الشركة خلال  المتواضع

واستمرار  وق المستمرة وتصاعد حدة المنافسة،ومرونتها وقوتها وصمودها في وجه تحديات الس

 حرب غزة وما الت الية الاوضاع بالضفة الغربية وزيادة البطالة وصعوبة الاوضاع العامة فقد

لنمو بمحاولة اعبر التزامنا المعقول الى القدر  وبإمكاناتنارتقاء بقدراتنا تمكنا فعلا من الا

اجتياز كل لخروج ومحاولة بمسؤولياتنا تجاه كافة اصحاب المصلحة  الصمود لنستطيع الوفاءو

 التحديات والاوقات الصعبة.

 

 
 

جة التذبذب في اسعار وعلى مدار العام المنصرم استمرت سلسلة الذبذبات في اسعار المواد الخام نتي

تداعيات باب المندب وتحويل  ومن ناحية اخرى من ناحية  للعملات الاجنبية هذاسعر الصرف 

زيادة  وبالتالياتجاه السفن الى طريق راس الرجاء الصالح فقد ادى ذلك الى زيادة كلفة الشحن 

ل اسرائيل والخلل في ووقف كامل للعمالة داخ ناهيك عن حرب الابادة لقطاع غزة  كلفة الانتاج،

ومع كل  الى شلل تام في كل مناحي الحياة في فلسطين،أدى ظفين الحكوميين وكل هذا المو باترو

فيف من حدتها ، وقد اثبتنا مجددا جدارتنا واستحقاقنا خالمخاطر والت مواجهةهذا تمكنا من 

يد البضاعة ن تور، وواصلنا دورنا المفصلي في ضماةحللثقة التي منحنا اياها اصحاب المصل
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البضاعة الى  لإيصالمتوازن، والعمل في ظروف صعبة جدا وسلوك طرق صعبة  للموردين بشكل

 عملائنا في اماكن تواجدهم في مدن الوطن.

 

 

 ملتزمينوسنظل  به،وانطلاقا من قناعتنا بان المستهلكين هم الاولوية المطلقة لكل عمل نقوم 

 ا.دة العالية التي يتوقعوها ويثقون بهبالوفاء بوعدنا لهم وتزويدهم بالجو

 

 

 المضي قدما في تنفيذ استراتيجيتنا:

من خلال  لة العام وقد تم رفع الاسعار بشكل بسيط جدايلقد تم العمل بشكل دؤوب ومستمر ط

وذلك لمواجهة تذبذب اسعار وقد جاء هذا الخيار المدروس  تخفيف كمية البونص الممنوح للعملاء

قية في كل المناطق وحافظنا على فضل هذا الخيار لقد حافظنا على حصصنا السوالمواد الخام وب

 الايراد المناسب للشركة والمتوازن.

 

 

سلوكيات العملاء بالعودة الى طبيعتها بعد اضطرابات كثيرة حملتها السنوات  بدأتوبعد ان 

ور تتجه لامت اأوبدما ان استعادت عجلة الحياة حركتها و من ظروف صعبة جدا السابقة 

نة على قطاع غزة ومع كل الحرب الطاح تالصحيح نحو بوصلة الرقي والنمو حتى جاء بالاتجاه

، حيث ان هذه الحرب قد اثرت ططات الشركةتنفيذ كل مخ تأخيرالتداعيات الحاصلة ادت الى 

وبشكل مباشر على الاقتصاد الوطني المتهالك اساسا ،حيث ادت الى تراجع المبيعات وكثرة 

ناهيك عن معاناة اعادة تحصيلها والذي لشيكات الراجعة من العملاء مما اثر على سيولة الشركة ا

  .كان تطلب وقت وجهد كبيرين
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 الادارة التنفيذيةتقرير 

 

دليلا على قدرتها  2023يعد النجاح الجزئي الذي حققته الشركة حتى الربع الثالث من عام 

 ...التحديات المستمرة بالسوق وتصاعد حدة المنافسة ومرونتها وقوتها وصمودها امام

 

 :2023الاداء المالي في العام 

 

من ظروف صعبة واخرها الحرب على قطاع غزة فقد تمكنا  واجهناهارغم التحديات الكثيرة التي 

بفضل استجابتنا الاستراتيجية ونهجنا الاستباقي في التوسع من تحقيق ايرادات مقبولة بلغت 

وقد بلغ صافي الدخل العائد على  ،2022% بالمقارنة مع عام 21تراجع ب أردني ايدينار  4,717,876

% مقارنة مع العام 65بنسبة  بالأرباح اي ما يشكل تراجعا أردنيدينار  189,282المساهمين للشركة 

2022.  

 

 تحقيق التميز التشغيلي:

 

ة العالمية والاقتصادية لا ان الاحداث السياسيفي كل انحاء البلاد ا للأسواقعلى الرغم من بدء التعافي 

مضافا اليها حرب غزة التي ادت الى تفاقم الاوضاع العامة واثر على كل مناحي الحياة اليومية في 

مناطق الضفة الغربية وقطاع غزة وعلى الداخل المحتل ،ومع ذلك فقد حافظنا على ريادتنا في سوق 

ت ررائيلية ، ومع ذلك فقد استممن قبل المنتجات الاس وهجمة بوتيرة متصاعدة يتعرض لمنافسة

وتيرة مبيعاتنا بمعظم الاصناف بوتيرة كان فيه مد وجزر خلال العام وهذا كان قد ارتبط بطبيعة 

الطرق والوضع العام سواء السياسي او الاقتصادي ، وقد كان هناك نمو بمبيعاتنا المائية الداخلية 

والمعاجين والمواد الديكورية، وقد تميزت منتجاتنا بالجودة افيو جية وتحديدا مادة الجروالخار

العالية التي وعدنا المستهلين بها من خلال شعارنا )جودة تستحق الثقة( برغم كل الحالات الصعبة 

 التي مرت بها الشركة.

 

 دعم وتمكين موظفينا:

 

قة طف الصعبة التي سادت المنلموظفينا وحتى في ظل الظروان جهودنا المستمرة لتحسين بيئة العمل 

وتوقف الاعمال والاضرابات وايام الحداد التي عمت ربوع الوطن نتيجة لحرب غزة فقد احتفظنا 

بجميع طواقم موظفينا ولم يكن اي اجراءات من شانها تؤثر على دخل ومكانة الموظف ، مما يثبت 

اختتمنا  ون جهة العمل المفضلة، وقدفي تعزيز التزامنا بان نك جدوى الاجراءات المتخذة خلال العام

 2022عام  بقليل عن القوة العاملة باقل منموظف وذلك  48عامنا بقوة عاملة اجمالية مؤلفو من 

نتيجة  ولم يكن هناك اي اقتطاعات او خصومات من الرواتب او الاجازات خلال ايام الحداد والتسكير

 استراتيجيتنا، بل واصلنا العمل على  2023 الاحداث الدامية التي عمت بالربع الاخير من عام

للارتقاء بتجربة موظفينا من خلال تعزيز التفاعل والتواصل معهم عبر قنوات مختلفة ومتعددة، 

كافئات وتقدير جهودهم والاحتفاء بمساهماتهم في نجاح اعمالنا من خلال تقديم الحوافز والم

 المتنوعة حسب طبيعة عمل كل موظف.
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 ية في السوق:تنا الريادترسيخ مكان

 

يخص  فيمانحن نحاول الاحتفاظ بمكانتنا الريادية وتعزيزها في جميع قطاعات السوق الاساسية 

، وسنصب تركيزنا خلال العام القادم الى زيادة الطلب على منتجاتنا للوصول الى نمو في الدهانات

واستهداف عملاء  اتيجيتناتراسوالدخل، وعلاوة على ذلك سنواصل العمل على تنفيذ  الإيرادات

ومناطق جديدة، الى جانب تحقيق المزيد من الكفاءة من خلال اعادة هيكلة تنظيم الاصناف ذات 

 المنخفض.الطلب 
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 ادارة المخاطر

 

 عمل الرقابة الداخلية: وإطارادارة المخاطر 

 

ة من الهيئات الرسمية وشبة  الصادروالمعايير المبادئتنسجم عملية ادارة الرقابة في الشركة مع 

الرسمية في مناطق السلطة الوطنية والتي تحدد افضل الممارسات  المتبعة في مجال الشركات المساهمة 

، ويحرص مجلس الادارة وفريق الادارة على اعتماد  المالية للأوراقالعامة والمدرجة في سوق فلسطين 

اذ القرارات وبعد ذلك تقوم الادارة بتخطيط يات واتخستراتيجادارة المخاطر عند وضع الا مبادئ

وتنظيم وتوجيه اداء ما يكفي من الاجراءات بما يوقر ضمانات معقولة وكافية لتحقيق اهداف 

الشركة مع ضمان الابقاء على المخاطر المصاحبة لذلك في الحدود المتفق عليها طول الوقت وتندرج 

 كما يلي:الشركة  خاطر فيعمليات الرقابة الداخلية والم

 

 الاستراتيجية: بحيث تكون الاهداف العليا منسجمة مع رسالتها وداعمة لها. -

 العمليات: استخدام الموارد بفعالية وكفاءة. -

 التقارير المالية. موثوقية التقارير: -

 الامتثال: الامتثال لكافة القوانين واللوائح السارية. -
 

 الرقابة الداخلية:الاطراف المشاركة في 

 

 الادارة العليا والرقابة والاشراف:

 

التقارير  بإعدادتتولى الادارة العليا للشركة مسؤولية نظام الرقابة الداخلي في الشركة فيما يتعلق 

د الادارة العليا بشكل اساسي على المهام المالية وخطوط الدفاع المالية، وتحقيقا لهذا الغرض تعتم

مثل متابعة توكيد الجودة  التأكيدلشركة وعلى عوامل الثانوية الموزعة في مختلف قطاعات ا

 المخاطر ومتابعة التقارير التشغيلية والبيعية ومتابعة المنافسة والاسواق. لإدارةوالخطوط الامامية 

 

 لية:ادارة الشؤون الما

 

 خطيطلت)اتتولى ادارة الشؤون المالية المهام المالية للشركة سواء بشكل مباشر عبر الوظائف المركزية 

او من  والضرائب(والتحليل المالي والسياسات المالية والامتثال للقوانين واللوائح والخزينة والتمويل 

 ين للشركة.ين الخارجيقخلال الصلات الوظيفية مع المراقبين المالين والمدق

داخلية والاشراف المهام المالية بالشركة هو ادارة المخاطر والرقابة ال لإدارةوتشمل المسؤولية الاضافية 

 والقوانين.تعلقة بقواعد الامتثال للنظم المباشر على حوكمة الشركة والقضايا الم

 

 ادارة المخاطر:

 

خلال تحديد  المالية منتنفيذ ادارة المخاطر بالشركة الادارة العليا بالشركة مع الادارة ويتولى مهام 

 ل تكون تنسجم مع مصالح الشركة العليا.المخاطر وتقييمها ووضع التصور الملائم للخروج بالية ح

 

 عمليات الرقابة الداخلية وادارة المخاطر:

 

 وهي:تتضمن عملية الرقابة الداخلية وادارة المخاطر خمس مكونات وثيقة الصلة 
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 بيئة الرقابة. •

 د المخاطر وتقييمها.يتحد •

 انشطة الرقابة. •

 توزيع المعلومات ونشرها. •

 الرصد المستمر. •

 
 بية:البيئة الرقا

 

وفوائد الرقابة الداخلية يتمثل الهدف الرئيسي من البيئة الرقابية غي تعريف فريق العمل بمزايا 

ة بوضرورة تنفيذها ويشكل هذا الوعي اساسا لجميع العناصر الاخرى التي تقوم عليها الرقا

 بيئة الرقابة في الشركة على ما يلي: الداخلية، وترتكز

 

 الشركة باستمرار.ركة والتي تعمم على اقسام مجموعة القيم الاساسية للش •

 جديد.قوانين حوكمة الشركات المساهمة العامة والتي يجرى تحديثها ومتابعة كل  •

 وبخاصة تلك المتعلقة بتطوير الموظفين وتدريبهم.المارد البشرية والسياسات الاجتماعية  •

موحدة ووثائق حوكمة تسمح ربط الرقابة الداخلية بشبكة انترنت داخلية توفر وثائق معايير  •

ير المالي بالاطلاع على اخر المستجدات فيما يتعلق بنظام للموظفين ضمن مجتمع الشركة المالي وغ

 ممارسات الجودة. وأفضلالرقابة الداخلية 

قييم والاصلاحات والتعليمات والتوجيهات توجيهات مكتوبة حول نظام الرقابة الداخلية والت •

 العلاقة. اصحابعلى  وتوزيعهاالصادرة 

 
 نهج الشركة في التعامل مع المخاطر:

 

اية مخاطر محتملة قد تواجه نشاط الشركة التجاري،  لإدارةيوجد هناك منهجية خاصة للشركة 

وتوجيهات  ومبادئفيها ومع افضل الممارسات   فترعوتتفق تلك المنهجية مع المعايير الصناعية الم

لضمان ة لمراجعة منتظمة ويجري تكييفها حسب الضرورة ادارة المخاطر ، وتخضع هذه المنهجي

الاعمال مما يمكن الشركة من ادارة المخاطر بكفاءة تطورها طبقا لاحتياجات الشركة قي مجال 

العملية الدورية ادارة  هذهوفعالية وبدعم تحقيق الاهداف على المدى القصير والطويل ، وتدعم 

 فرص التدريب والرصد والمراجعة والتقييم وعبر تقديم المخاطر المؤسسية في الشركة عبر توفير

 .بشأنهالتسجيل وتحليل المخاطر واعداد التقارير  اللازم واستخدام ادوات معينة التوجيه

 

 رصد المخاطر:

 

يخضع سجل الشركة لمخاطر الاعمال للمراجعة الدورية على اساس ربع سنوي من قبل الخط الاول 

لك تجميع السجل ومراجعته من قبل الناس المعنيين في العليا( ويتم بعد ذالمخاطر )الادارة  لإدارة

وتعر على الاداريين والادارة المالية اهم المخاطر التي تواجهها الشركة وبعد كة ادارة المخاطر بالشر

الخطط اللازمة لتخفيف المخاطر  حالمخاطر، لطر لإبرازذلك يتم مراجعة وتقييم خارطة الطريق 

 ليات المناسبة لمواجهتها بمهنية عالية.وايجاد الا
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 رصد وتحليل العناصر الاحرى المتعلقة بتحديد المخاطر:

 

ومن هذه الاجراءات  وادارتها،المخاطر وتحليلها  فتحديدتسهم جميع الاجراءات المعمول بها في الشركة 

رات رات الاداالى مباد بالإضافة ضدها،لمخاطر والحماية الرصد التنافسي والتدريب وتجنب ا

 المتخصصة مثل ادارة الجودة والصحة والسلامة والامن وادارة امن المعلومات.

 

وتساعد ادارة الجودة في تحديد التهديدات التي قد تواجهه الشركة واصولها لذلك تقوم الشركة 

للازمة في المخاطر لتحديد الازمات المحتملة واعداد التدابير ابتوظيف المعلومات المتوافرة في خارطة 

 كافة الحالات.

 

 الرقابة:انشطة 

 

تهدف انشطة الرقابة الى تطبيق المعايير والاجراءات والتوصيات التي تساهم في تنفيذ السياسات 

النتائج  بإرسالالمالية وتطبيق جميع اقسام الاعمال واخضاعها الى التقييم الذاتي الربع سنوي لتقوم 

العلاقة لتقوم بدورها الملخصات الى الجهات ذات  ل النتائج وارسالوالتي تتولى تحليالى مجلس الادارة 

ويتم تنفيذ المراجعات  المستمر،اتاحة المجال للتطوير  والملائمة بهدفالى اعداد الخطط اللازمة 

 .الشأنالداخلية بهدف التحقق من اتخاذ الاجراءات التصحيحية في هذا 

 

 نقل المعلومات:

 

زمني  إطارومات الملائمة وجمعها وتصنيفها كميا وثم نشرها ضمن المعل تحديد الإطاريتم في هذا 

وكما تستخدم الشركة مخزونها من المعلومات الموثقة لديها  مسؤولياته،يتيح لكل شخص معني اداء 

ليتم مشاركة المعلومات ضمن الشركة ولا تقتصر هذه المعلومات على البيانات المالية بل تشكل ايضا 

وقد حرصت  المختلفة،او الادارية  التشغيليةاحتياجات الاقسام الاخرى سواء تلبي  علوماتتشمل م

الشركة ايضا على توظيف منصات التواصل الاجتماعي لمساعدتها في نشر المعلومات وتطوير التواصل 

 وتعزيز مشاركة الخبرات.
 

 الرصد المستمر:

 

لرقابة الداخلية حيث تقوم بشكل دوري تتولى ادارة الرقابة الداخلية ضمان فعالية اداء نظام ا

والضمانات اللازمة من خلال مستويات المراجعة  التأكيداتقارير والحصول على بمراجعة اعداد الت

 عدالة. أكثروالرصد العديدة للخروج بتقارير 
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 الاستراتيجية

 

تي صاغتها، مما يؤكد قوة تواصل الشركة العربية للدهانات تطبيق استراتيجية النمو الفعالة ال

كما تواصل الشركة تنفيذ استثمارات مقبولة في قطاع الدهانات مؤكدة التزامها  ركائزها،ومرونة 

 الاطراف.بمضاعفة الجهود للوصول الى نتائج مرضية لجميع 

 وفيما يلي العوامل الاساسية الداعمة لتحقيق استراتيجية الشركة:

 .التشغيلية وتحسين كفاءة الاصول التركيز القوي على خفض التكاليف -

 لاستثمار في مجالات الابتكار والتسويق.زيادة ا -

 التوسع لدخول مناطق جديده وعملاء جدد وسواء كان هذا التوسع افقيا او عموديا. -

 على الابتكار والتجديد. التقنية والتركيزالتحسينات  -
 جوانب التركيز:

 

 ية.التوسع في جميع الاصناف المائية والديكور -

 ت.المنتجازيادة الحصة السوقية في جميع  -

 تنمية قطاع خدمات الصناعات الكيماوية وصولا الى وحدة تحقق الارباح. -

 الحثيثة.تعزيز التواجد المستمر في الاسواق والمتابعة  -

 
 ؟:كيف سيتحقق ذلك

 

 خفض التكاليف. -

 .للأصولالتوظيف الامثل  -

 تحسين كفاءة نموذج التوزيع والتوصيل. -

 لاستجابة.يط واالتبس -

 الاداء.ثقافة مؤسسية قائمة على  -

 تخطيط التعاقب الوظيفي. -

 التوسع في قطاعات الاعمال الرئيسية. -

 دخول اسواق جديدة. -

 منطقية. بأسعارتحديد مصادر للمواد الاولية  -

 زيادة الرقابة الداخلية سواء كانت التصنيعية او الادارية والمالية -

 .أكثريا ضريبية من هدفها تحقيق ربحية والحصول على مزامتابعة امور تشجيع الاستثمار  -

 التركيز على موظفي الشركة واعطائهم الدور المطلوب للنهوض كل بمهامه ومن موقعه. -

 المتابعة الحثيثة بان لا يكون هناك هدر او تلف لجميع المواد بكل المستويات. -

داخل اول خارج  بمبدأنزيل والالتزام تعزيز اليات العمل بالمخازن بما يشكل مرونة بالتحميل والت -

 اول.
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 الموظفون والثقافة المؤسسية

 

تمثل قدرة الشركة على توفير اصناف ومنتجات متميزة وتحقيق اداء فعلا ونتائج مالية قوية 

وعلى  الشركة،الكفاءات في جميع مستويات  لأبرزومقبولة مؤشرا واضحا على رعاية الشركة وتبنيها 

ز و دعم جميع موظفيها المتفانين وتفعيل مشاركتهم لتعزيلت الشركة تركيزها نحمدار العام واص

 كامل امكانياتهم. إطلاقثقافة العمل لديها وتمكين صناع الجودة من تحقيق اداء متميز من خلال 

 

 الشركة( القيمة المضافة الافضل على مستوى السوق للموظفين والتي تميز APCتوفر استراتيجية )

 رها مكان العمل الرائد والمتميز والمفضل في القطاع الصناعي على مستوى الوطن.ها باعتبامن مكانت

 

ركائز اساسية مشتقة من القيم المؤسسية التي تتبناها  أربع( على APCتقوم استراتيجية )كما 

يل مشاركة الجودة عبر عالشركة وتهدف الى استقطاب المواهب وتعزيز ثقافة العمل في الشركة وتف

 :مستويات الشركة

 

 :التطور

 

 تركز على مختلف جوانب الابتكار والمبادرات والقدرات المهنية.

 

 :العناية

 

التدابير التي تتمحور حول الموظفين بما في ذلك التشجيع على تبني مهارتهم ومساعدتهم تشمل كافة 

 في بناء وتطوير حياتهم الشخصية.

 

 :التمكين

 

 ير مسيرتهم المهنية.الشركة لتحقيق الانجازات وتطومن خلال دعم صانعي الجودة في 

 

 :الاحتفاء

 

ية على المستوى الديني والوطني وايضا وتشمل مشاركة الموظفين احتفالاتهم واعيادهم الرسم

 مساندتهم في حالات الاتراح والمناسبات الصعبة.

 

 تدريب وتطوير الموظفين:

 

ع الموظفين سواء كانوا موظفين جدد او قدامى تتيح سياسة الشركة سياسة التطوير والفرص لجمي

و من اصحاب الخبرة اذ يتمحور نهج الشركة )التطور من الداخل( لتنمية قدرات الموظف وتحقيق ا

 الى مجموعة من فرص التطوير والتنميةالامكانيات حيث تمنح الشركة الموظفين امكانية الوصول 

ية الشركة وكما تنسجم استراتيجية التعلم والتطوير مع روالمهنية المستمرة لتلبية التطلعات المهنية، 

التي تهدف الى الارتقاء بالشركة لتصبح مستدامة وناجحة وتتماشى مع برامج قدرات الموارد 

 البشرية ولتعزيز القدرات التنافسية الحالية والمستقبلية على مستوى الوطن.

دة والتدريبات التي تركز على التدريب ركائز الرئيسية لدى الشركة تقديم برامج القياومن ال

ل بين الاقسام وكما تقدم الشركة باقة من الدورات اللازمة على ايادي متخصصين في المجالات المتباد

 يز،مثل دورات نحو الابتكار والتم المستقبلنحو  والموجهةوالمدروسة جيدا والتنافسية  المتخصصة

والذكاء  والازمات،لى الصمود والمرونة وادارة التغيير والتفكير الاستراتيجي والتخطيط والقدرة ع

 المالي لغير المتخصصين.
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 الاســــتدامة

 

الاستدامة توجه اعمال الشركة ومسار نموها وتقدمها في ظل التحديات الشاملة  مبادئلقد بقيت 

وتداعيتها قة خلال الحرب على غزة طوالمتنامية، وما الت اليها الظروف السياسية التي سادت المن

البيئي والاجتماعي  للأداءولكن وبفضل نهج الشركة القائم على الادارة المتكاملة على المنطقة 

ت الحوكمة تصدينا لكل التحديات وظروف العمل الصعبة من اغلاقات للطرق بين المدن وممارسا

ونواصل  ما،والقرى والشلل التام الذي عم ارجاء المدن الفلسطينية لنخرج منها اقوى واكثر عز

القادمة التزامنا اتجاه الركائز الاساسية والتي تقوم عليها خططنا الاستراتيجية للاستدامة للسنوات 

وتطبيق الممارسات الرائدة لضمان رضى المستهلكين والموظفين على حد سواء ، مع الحرص في الوقت 

اصحاب المصلحة ، وواصلنا نفسه على تقديم قيمة حقيقية للبيئة والمجتمعات التي نخدمها وكافة 

ر الانسب لازدهار مراجعة وتحسين استراتيجية الاستدامة لضمان فاعليتها وقدرتها على تحديد المسا

 اعمالنا ونموها خلال السنوات القادمة.

 

 

 

 

 الاستدامة:عمل  إطار

 

نا يوما بعد التزمنا جميعا بتحسين ادائ إذا الافضل،تؤمن الشركة بقدرتها على تغيير الصناعة نحو 

 .أفضلنسهم في احداث تغيير ايجابي لبناء غد  فإننافائنا بالتزامنا يوم ومن خلال و

 

التي اعدت مسبقا في الاعوام السابقة اثناء اعداد طورنا مجموعة من الاهداف  2023وفي خلال العام 

ى ثلاث ركائز لافضل دائما( والتي تقوم علالخاصة بالاستدامة تحت شعار )خيارك ا استراتيجيتنا

 وهي:استدامة  أكثرتدعم مساهمتنا في بناء مستقبل اساسية والتي 
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 رعاية الموظفين: •
 

حيث تتعهد الشركة في تحسين حياة جميع الموظفين الذين يلعبون دورا اساسيا في قصة نجاح الشركة 

 كل يوم.

وكما نحن  ،يوموكما تحرص الشركة على تشجيع تبني موظفينا لثقافة الصحة والسلامة كل 

حريصون على ان يتمكن موظفينا من تحقيق التطور الوظيفي وعل تقدير جهودهم ودمجهم في 

 أثر لأحداثتحص الشركة على ضمان توظيف الموارد المتاحة لديها  يوم، وكمااعمال الشركة كل 

 .ايجابي كل يوم

 

 حماية البيئة: •
 

لموارد الطبيعية المشتركة عن عملياتنا على احيث تتعهد الشركة بتقليل الاثر البئي السلبي الناتج 

وتقليل الاثر البيئي  يوم،حيث تحرص الشركة على ترشيد استهلاك الموارد المائية كل  يوم،كل 

وكما نحرص على تنفيذ مزيدا من الحلول المستدامة  يوم،منتجاتنا كل  وتغليفالسلبي لتعبئة 

لوصول الى مرحلة انتاج بدون تحويل نفايات الى لتقليل الانبعاثات الصادرة من قاعات الانتاج ل

 ا نحرص على تطبيق مواد اولية مستدامة تساهم في ان تكون صديقة للبيئة.موك يوم،المكبات كل 

 تطوير منتجات مسؤولة: •
يث ح يوم،ين استدامة سلسلة التوريد كل كة بتقديم )جودة تستحق الثقة( وتحسحيث تتعهد الشر

بجودة عالية تلبي احتياجات المجتمع والاستدامة على  نتجات سليمةنحرص على ضمان توفير م

 الى رفع سلسة التوريد كل يوم. بالإضافة الابتكار ومواكبة الاسواق والاذواق بشكل مستمر
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 والملخص الاقتصادي حول الحرب على غزة السوق الفلسطيني

 

هله الصامدون ، مستهدفا بذلك الشعب بينما يتواصل العدوان الحربي الاسرائيلي ضد قطاع غزة وا

وامام الماسي الانسانية الكبرى المتراكمة في غزة والخسائر البشرية المهولة التي  الفلسطيني اينما وجد

داث شانا ثانويا والتفكير ، قد تبدو الابعاد الاقتصادية لهذه الاحيوما بعد يوم التراكم لا تتوقف عن 

اي وضوح حول مداها الزمني ونتائجها العسكرية بة الثلاث شهور دون ومع اتمام الحرب قرا بها ترفا،

سياسية المحتملة، تصبح كذلك محاولة حصر تكلفتها او قيمة لخسائر المحتملة، عملية والجيو

ية في وقت لا يزال الاطفال يسقطون مشكوكا بجدواها اليوم، بل بملائمتها كونها افتراضية واكاديم

 والدماء تسيل.

 

الاثار المتوقعة على الاقتصاد الفلسطيني جراء  أبرزالمرحلة تحديد وحصر  هذهلممكن في ي من ابالتال

والاجتماعية الجارية والقادمة، والتي لا بد  وطبيعة الصدمات الاقتصادية والمالية وتبعاتها،الحرب 

جزاء من الضفة ، ناهيك عن الخوض في مسالة اعمار غزة والأثارهامن التهيؤ لمواجهتها والاستجابة 

في خضم ما يروج له اسرائيليا وامريكيا حول ترتيبات حوكمة القطاع فيما يسمى  الغربية، وخاصة

ع من خلال نتائج الحرب سواء فشل اسرائيل ومخططاتها باليوم التالي والذي سيحدد مصير القطا

 المنطقة برمتها. تلمعادلااو ان يكون هناك تغير 

 

 

 الى المدمر نكوبمن الم :اقتصاد قطاع غزة

 

يستنتج  الانهيار،سنة من الانقسام والحصار بانه على حافة  15بينما كان يوصف قطاع غزة بعد 

ان اقتصاد غزة توقف عن العمل اعتبارا  2023من حجم التدمير والقتل والتهجير حتى نهاية العام 

اقتصادي في غزة اليوم فهو غير معروف اذ كان هناك نشاط  ولأجلمن الاسبوع الاول منذ بدء الحرب 

 يتعدى كونه اقتصاد كفاف او اقتصاد البقاء على قيد الحياة.لا 

 

في الجانب  نذ شهور يصح الحديث عن خسائرسكنية المتواصل مللبنية التحية واومع تدمير ا

الاقتصادي كما في جولات سابقة غير واقعي وغير مجد وغير مفيد ، امام مشهد حرب بين قوتين 

ولذلك ضعف الطرف الفلسطيني المنهك اصلا،  150عملاق عسكري يحركه اقتصاد بحجم  احدهما

ليس كاف ومفهوم التعافي الاقتصادي لا  2003اقتصاد غزة الى ما كان عليه قبل  فان هدف اعادة

ينطبق هنا اصلا ، ولن يكون من الممكن اعادة تحريك عجلة الاقتصاد السلعي والخدمي والمالي بعد 

وايواء ورعاية  لإطعامة وغير المحسوبة قتلبي الاحتياجات الانسانية غير المسبو درب الا بعهذه الح

ر من مليوني فلسطيني مشرد ونازح وجريح ومصدوم في قطاع غزة المنكوب والمتردي بشكل كبير اكث

 .2007منذ العام 

 

اسيين لما ستخلفه هذه من جهة ثانية توفر بعض المؤشرات التاريخية صورة اولية عن الجانبين الاس

 توالمنشئالدمار المادي للمساكن لي الاجمالي وثم في االحرب في اعقابها وهما في خسارة قيمة الناتج المح

 ينما ب) زة غالاقتصادية والخدمية والخاصة والعامة، ومن الواضح ان الجولات السابقة للحروب على 

لقطاع ولم تنطوي عليها ازمات انسانية كانت اقل شراسة ولم تشمل جميع مناطق ا (2009-2014
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، ولم تخلق خلالها حالة جوع وعطش ومرض وصدمة نزوح سكاني بحجم ما شاهدناه وسنشهدهو

نفسية وغيرها من الافرازات الانسانية لهذه الحرب ، التي ما زلنا نتلمس اشكال جديدة لها يوميا، 

غزي وعلى شكل تراجع لم يتعدى ال ة الحرب في جولات سابقة نكسة للاقتصاد الوقد شكلت صدم

اعادة الاعمار خلال السنة التالية ومنذ ذلك  طلاقإبوسرعان ما تعافى منها  2014خلال عام  10%

ما كان عليه قبل الانقسام والحصار ، حين كان ما زال الوقت لم يسجل اقتصاد القطاع نموا يعيده الى 

 بإنتاجعشية الحرب  %17ت حصته الى حوالي ثلث الاقتصاد الوطني الفلسطيني بينما وصليشكل 

 مليارات دولار. 3محلي لم يصل 

 

مليون  700وهكذا يقدر الجهاز المركزي الفلسطيني الانتاج المحلي الاجمالي الغزي لربع واحد بحوالي 

 2023من الناتج المحلي )الضئيل اصلا( في  %25يقل عن لا دولار مما ينذر بضربة قاسية بخسارة ما 

الذي قد لا يشهد استئناف النشاط الاقتصادي العادي حتى ولو  2024يله في الربع الاول من ا مثوربم

الاقتصادي فحسب بل القدرة  للإنتاجاسكتت المدافع ، المهم هنا ليس فقط حجم الصدمة المحتملة 

ر او اكثشهور  3تعافي من صدمة توصل الاقتصاد الى صفر ل على اعادة تدوير العجلة الاقتصادية وال

وهذه المهمة قد تستغرق عدة سنوات قبل عودة الاقتصاد في القطاع لمستوى انتاج ما قبل الحرب، 

مليون غزي واعالتهم الى ان يكون من  2.2 لإغاثةشهور   6-3وبالتالي ستكون هناك حاجة لمدة 

 الممكن العودة للعمل والانتاج.

 

رب مختلفا تمام عن التجارب السابقة ، وهو ا يجعل تحدي اعادة تشغيل الاقتصاد بعد هذه الحمم

التجارية والمرافق الخدمية التعليمية  توالمنشئالدمار الذي يزداد يوميا في المساكن والمصانع حجم ا

 2023 منهاية عاوالصحية والمعيشية دون امكانية حصرها حتى الان، لكن المؤشرات المتوفرة حتى 

غزة مما خلف  وبشكل مكثف في مربعات كاملة لمدينة  صورة لتدمير النطاق الاوسع في القطاع

الف  360قدر بانه قد تم تدمير ما يزيد عن  2023مساحات مسطحة من الردم وحتى نهاية عام 

من مخزون   %80الف وحدة سكنية تدميرا جزئيا ما يمثل ال  200 نمسكن تدميرا كاملا وما يزيد ع

مدرسة والعديد من المباني العامة والمساجد وبالتالي  135مصنعا و  175الى  بالإضافةمساكن القطاع 

هو تعطيل لكامل البنية التحتية الاقتصادية وحتى تدميرها بشكل كامل في جميع انحاء  يوجهناما 

 قطاع غزة.

 

 ومحاصر مجزئادارة اقتصاد  :الضفة الغربية

 

 الضفة الغربية لم يتصدع مقابل مشد التدمير الاقتصادي المتعاظم في قطاع غزة فان الاقتصاد في

الاسرائيلية الامنية التقييدية والاعتداءات المتصاعدة للمستوطنين بعد، رغم العديد من الاجراءات 

في مختلف المناطق بينما يشارك الفلسطينيون في مناطق نفوذ السلطة الفلسطينية الهم الوطني 

ة ومع اهل غزة ويشاركون في ومقاالاوسع من خلال مظاهرات متواصلة وتضامن شعبي واسع مع الم

، الا ان الاقتصاد 2023شهيد حتى نهاية  400اعمال مقاومة مسلحة وشعبية راح ضحيتها اكثر من 

الخاص بقي يعمل ولو بوتيرة منخفضة وما زالت الخدمات الحكومية والبلدية تعمل ويحاول العمال 

 تدفق السلع والخدمات ودورة تسييرالوصول الى اماكن عملهم ويعمل كذلك القطاع التجاري على 
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طالما يسود حد ادنى من  متأزما، والوضع ليس طبيعيا لكنه ليس ايضا الاعمال قدر الامكان

لاعتداءات  بأنفسهمالاستقرار الداخلي تضمنه اجهزة الامن الفلسطينية بينما يتصدى اهالي القرى 

 المستوطنين خارج نفوذ مناطق السلطة الفلسطينية.

 

 بدأتدون اشتعال لجبهة شرقية يؤدي الى مواجهات عسكرية واسعة في الضفة الغربية تى لكن وح

ات المتوقعة تظهر انتقال الاثار الاقتصادية لحالة الحرب الفلسطينية الاسرائيلية الى اقتصاد القنو

الى ود الضفة الغربية ما ينذر كما هو الحال في قطاع غزة وان الامور الاقتصادية الفلسطينية لن تع

 اكتوبر. 7ما كانت عليه قبل 

 

وهناك عدد من مكامن الضغط المتزايد على نسيج اقتصاد الضفة الغربية الخاضع لنفوذ السلطة 

ا للظهور، توق وتأخذالوطنية بعضها قد تكون صادمة ووشيكة واخرى قد تكون اثارها اقل انتكاسا 

الاقتصادية في الضفة الغربية انطوت  ماتوفي جميع الاحوال فان التجارب السابقة لاستيعاب الصد

 %20وتراجع اقتصادي قارب الى  2004-2001على خسائر مادية جراء الاجتياح الاسرائيلي خلال 

مليون دولار  2.5العامة وصلت قيمته الى حوالي  تآوالمنشخلال تلك السنوات الاربع ودمار في المباني 

( بما لا يقل عن 19اء جائحة كورونا )كوفيد يني جرالفلسطانتكس الاقتصاد  2020واما في العام 

% وهو 3في تحقق نمو  2023خلال سنة واحدة، ولم يكن متوقعا التعافي منه سوى في العام  12%

الضفة الغربية من ازمات اقتصادية ستاتي عبر  سيواجهتوقع تبخر مع غبار حرب غزة وبالتالي ما 

ذا التقت معا وعززت بعضها البعض ونسردها مي اسونات عدة موجات متلاحقة ، قد تصل لدرجة

 هنا بحسب مدى عجالتها وتوقع ظهور اصدائها:

 

قد تشكل اكبر صدمة لاقتصاد الضفة الغربية والطلب  اولى هذه الموجات التي ظهرت حتى الان

الف عامل من  160الاجمالي والاستهلاك ، منذ اليوم الاول للحرب وخلال شهره الاول توقف حوالي 

الف من قطاع غزة )ممن سمح لهم خلال  20من قواها العاملة( و  %20ة )او قرابة الضفة الغربي

( عن العمل داخل الاسواق الاسرائيلية وقد كان يدخل لئيإسراالسنة الاخيرة بالدخول للعمل في 

المتاح ، % من الدخل القومي 15مليار دولار سنويا او ما يقارب  3هؤلاء العمال للاقتصاد الفلسطيني 

% 45بينما بقي مستواها في غزة حوالي  %20ستويات البطالة في الضفة الغربية دون ال ما ابقى م

فرص عمل لهؤلاء في المدى القصير سترتفع نسبة البطالة الى ما يزيد عن وهذا يعني انه دون ايجاد 

 في قطاع غزة طوال فترة الحرب. %90في الضفة الغربية والى  30%

 

توظيف ايدي عاملة وعدم  لإعادةمن عدم استعداد قطاعات مشغلة اسرائيلية  يمكن توقعهونظرا لما 

الى  بالإضافةالمباشرة  التأثيراتفان  الإسرائيلييناستعداد العمال انفسهم لمواجهة مخاطر العمل لدى 

شرائية في الطلب العام والقوة ال مضاعفة اعداد العاطلين عن العمل في الضفة تتضمن تراجعا فوريا

ق وكذلك ضغط نحو الاسفل على مستوى الاجور الريفية الافقر وفي السيولة النقدية في السو للأسر

سيكون من الصعب استيعابها دون تحرك سريع واستثمارات المحلية وغيرها من الارتدادات اللاحقة 

 ية.فرص عمل محلية عاجلة في القطاعات الانتاجية والانشائية والخدم لإيجادواعانات 
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فة الغربية ستتشكل من الغياب الطويل المتوقع اما الصدمة الثانية التي بدانا نتلمس اثارها في الض

ومن القدس الشرقية الى اسواق شمال الضفة الغربية  1948ين من فلسطيني الداخل قللزوار والمتسو

مليار دولار سنويا في  1.5)اريحا ، نابلس ، ورام الله( حيث ينفق هؤلاء ما يقارب  ومواقعها السياحية

الاخيرة استثمرت اعداد كبيرة منهم في الشقق والمنازل في اريحا ومناطق الضفة الغربية وفي الفترة 

رام الله وما يعني انسداد هذا المورد الفلسطيني الهام وعنصر اخر من عناصر تراجع الطلب العام 

تثماري لاقتصاد خاص ج والاستهلاكي والاسالزيت لعجلة الانتا بةوالانفاق الخاص والذي كان بمثا

 نمو قبل هذه الكارثة.بالكاد كان ي

 

تتمثل الضربة القادمة التي قد تكون قاسمة للاقتصاد الفلسطيني في تهديد وزير المالية بوقف 

وتسديد اموال المقاصة الضريبية التجارية الشهرية لخزينة السلطة الفلسطينية حيث تعتبر 

 الف موظف 150ريان حياة الموازنة العامة واساس تمويل فاتورة الرواتب لحوالي المقاصة بمثابة ش

مليون دولار شهريا وتعتبر عنصر اساسي في تغذية القوة  300والنفقات التشغيلية للسلطة والبلغة 

الاموال في تمكين الاسر المقترضة من تسديد ديونها  هذهالشرائية للمستهلكين ، وايضا تساهم 

الاستيراد ن الاموال الى صندوق السلطة لكن وبحكم الحرب فا هذهالمحلية ، وفي حال تحويل  للمصاريف

من اسرائيل قد انخفض وبشكل ملموس ما يعني قلة واخفاض مبلغ المقاصة الشهري في جميع 

شهور ستولد متاعب كبيرة للحكومة  3-2الاحوال وبمعنى ان اي ازمة في الموازنة العامة تتعدى 

 نا بعد الشهور الاولى للحرب.نقاط ضعف في نظام مصرفي ما زال يعتبر متيوستبرز 

 

قدرة اقتصاد الضفة  لأضعاف بالأفقالموجة الاخيرة الهامة  الموقعة في سلسلة الصدمات التي تلوح اما 

الغربية على مواصلة العمل بشكل يبقى احتمال التعافي مفتوحا لاحقا تكم في تعطل الاسواق 

كما  نقطاعها عن بعضها بسبب اجراءات العزل الاسرائيلي وافلات المستوطنين ليبعثواالداخلية وا

يشاؤون ، مما ادى الى انخفاض القوة الشرائية  وتوقف السياحة ونقل العمال بين المحافظات واسرائيل 

وغيرها من وظائف القطاعات الخدمية التي ترتبط ارتباطا وثيقا بمفاصل اقتصادية اخرى، فمن 

قراه واضح ان الاقتصاد الفلسطيني سيواجه ازمة اقتصادية على عدة مستويات تهدد استال

 وصموده.

 

ومن الاثار الاخرى على الاقتصاد الفلسطيني الانخفاض الكبير على قيم الشكل ثم تراجع الانتاج 

من  رأكثلذلك فان الاقتصاد الفلسطيني مقبل على حرب اقتصادية على  المحلي،الزراعي والصناعي 

 العدوان الاسرائيلي على قطاع غزة. ويغديهاولدها  جبهة
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 من سيدفع فاتورة الحرب الاقتصادية خلاصة:

 

في التجارب السابقة للتعامل مع الصدمات الخارجية لعبت المساعدات الدولية الانسانية  ثم مساهمتها 

للتدمير الاسرائيلي وقيود في اعادة الاعمار وتعافي الاقتصاد دورا قياديا في تحمل التبعات المالية 

اختلافا جوهريا  ، وحيث يختلف الوضع السياسي العالمي اليومالاحتلال على النشاط الاقتصادي

حيث كانت قد انخفضت المعونة الدولية الى حوالي نصف مليار دولار خلال السنوات الخمس الاخيرة 

ية وتحويلاتها الاجتماعية نتها التطويرزولم تعتمد عليها السلطة سوى لتمويل جزء من موا

يل في هذه الحرب لذلك فان الاصطفاف الامريكي والاوروبي خلف اسرائ بالإضافة، المنخفضة اصلا

سيواجه فلسطينيا بالمقاطعة الشعبية وربما الرسمية ، في كل الاحوال فان اي دور لتلك الاطراف في 

 يتعلق بمستقبل الحكم في قطاع غزة. سياسية مشتركة مع اسرائيل فيما بأهدافاعمار غزة سيرتبط 

هذا هو التحدي الكبير في تعويض  لدورهم،وبالتالي يبقى مشكوكا بنوايا هؤلاء والاشتراطات المحتملة 

مليار دولار خلال  20-10ما تم تدميره وفي احياء شعب منكوب يبقى مجهول الحجم قد يصل الى 

كانت الدول العربية عاجزة عن الدفاع عن الشعب  إذا ونتساءل:السنوات الخمس القادمة وهنا نختم 

ر عن حلفائه في الغرب ويتحمل التبعات مغاي بأسلوبالفلسطيني الاعزل في هذه اللحظة فهل سينهض 

المالية لهذه الكارثة الانسانية والاقتصادية دون شرط او قيد؟ ثم هل يمكن تلمس دور جديد في 

 اللاتينيةل اصدقاء الشعب الفلسطيني بين دول الجنوب الساحة الفلسطينية او الاقليمية ليتحو

قيق الحقوق والحياة على القضية الفلسطينية وتحوالاسيوية والاسلامية الى حلفاء في معركة الحفاظ 

 .المسلوبة

 

 تأثير حرب غزة على الشركة:

رب بحرق ل خلال الحلاثار السلبية التي افرزتها حرب غزة على الشركة هي قيام قوات الاحتلاان من ا

ما يعادل  أيشيكل  2,505,061قيمة بـسارة الخ قدرتنا هناك حيث مخازن ومحلات وكيل

، وان هذه ة مع العام الماضيض مبيعات الشركة بالمقارنالى انخفا أدىوهذا ما  أردنيدينار  492,153

بالمقارنة مع العام من تراجع مبيعات الشركة  %40ل تشك الشركة مبيعاتت من قطسأ تيمة الالذ

2022. 
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 اعضاء مجلس الادارة -اولا

 
 

 رئيس مجلس الإدارة -السيد/ ميشيل الصايغ

 

 

 

 
 نائب الرئيس -السيد/ فائق الصايغ   نازي القبطي /السيدة

   

 

 

 

 السيد/ وائل فتحي عباس
 

 السيد/ عبد النور عبد النور
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 الادارة التنفيذية: -ثانيا

 

 تاريخ التعيين تاريخ الميلاد الصفة الاسم

 1992 1963 المدير العام المهندس وائل القدومي

 1994 1970 اجالإنتمدير  السيد ايمن دراغمة

 2000 1967 المدير المالي السيد ماهر جوابره

    
 

 

 الهيكل التنظيمي للشركة العربية للدهانات: -ثالثا

 

 ثمان واربعون موظفا موزعين على جميع أقسام الشركة . م2023بلغ عدد موظفي الشركة في عام 
 الرسم ادناه يوضح الهيكل التنظيمي للشركة:و

 

 لشركة على موقع التداول:اعلانات ا-رابعا

 

رارات الاستراتيجية على الموقع الالكتروني الرسمي لسوق ققد تم ادراج اهم الاحداث والانشطة والل

 وسندرج فيما يلي موجزا لكل منها: المالية للأوراقفلسطين 

 

 
 

 
 
 مجلس
 الادارة

 
 
 المدير
 العام

 
 مدير الصيانة 

 
 
قني 

 الصيانة

 
 المبيعات 

 
  السائقين 

 
 مندوبي
 المبيعات

 
 

 امين
 مستودع

 
 عمال المستودع 

 
رتارياالسك   

 
  

 
 المالي المدير 

 
 
 محاسب
 رئيسي

 
 

 امين
 صندوق

 
 مدير الانتاج 

 
 

 مهندسة
 مختبر

 
 مشرف قاعة الانتاج 

 
 عمال الانتاج 
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 البيان نوع الاعلان التاريخ الرقم

1 09/02/2023 
اشعار 

 للمساهمين

تفصح عن بياناتها المالية الاولية ات الشركة العربية للدهان

 والمعدة من المدقق الداخلي. 2022الختامية عن عام 

2 21/02/2023 
اجتماع 

 مجلس ادارة

مجلس الادارة لمناقشة الشركة العربية للدهانات تعقد اجتماع 

مجلس  لاجتماعوتحديد الموعد التقريبي  2022مسودة ميزانية 

 الادارة.

3 01/03/2023 
 اشعار

 للمساهمين

تفضح عن التقرير السنوي للسنة الشركة العربية للدهانات 

 .2022المالية 

4 13/03/2023 
اشعار 

 للمساهمين

الهيئة العامة العادي لاطلاع  اجتماعتعقد الشركة العربية 

والنقاش حول  2022المساهمين عن النتائج المالية عن عام 

 توزيع الارباح ونسبتها وموعد توزيعها.

5 13/05/2023 
اشعار 

 للمساهمين

تعلن عن موعد توزيع ارباح نقدية عن الشركة العربية للدهانات 

التحويلات نقدا او من خلال  01/04/2023وهو  2022عام 

 البنكية للمساهمين.

6 14/05/2023 
النتائج 

 المالية

الشركة العربية للدهانات تفصح عن نتائجها المالية المرحلية 

)عن  31/3/2023للفترة المنتهية بتاريخ  الموحدة الموجزة

 والمراجعة من المدقق الخارجي. الثلاث شهور الاولى(

7 15/06/2023 
اجتماع 

 مجلس ادارة

لدراسة الشركة العربية للدهانات تعلن عن اجتماع مجلس الادارة 

 وأثرهاوكم حاجة السوق لمثل تلك الماكينات  ألوانشراء ماكينات 

 على نمو المبيعات.

8 09/08/2023 
النتائج 

 المالية

الشركة العربية للدهانات تفصح عن نتائجها المالية المرحلية 

)عن  30/6/2023 خبتاريالموحدة الموجزة للفترة المنتهية 

 الستة شهور( والمدققة من المدقق الخارجي للشركة.

9 16/08/2023 
اجتماع 

 مجلس ادارة

لس الادارة لدراسة تعقد اجتماع مجالشركة العربية للدهانات 

 كهربائي جديد للشركة.مولد 

10 17/10/2023 
اجتماع 

 مجلس ادارة

لدراسة الشركة العربية للدهانات تعلن عن اجتماع مجلس الادارة 

ودراسة اسعار  حجم السوق ومتطلباته من دهان السبريهات

 .المنافسين

11 22/10/2023 
اشعار 

 للمساهمين

عن امور جوهرية من نتاج  صحتفالشركة العربية للدهانات 

حرب غزة حيث ظهرت حجم ذمة قطاع غزة ما يقارب 

 شيكل. 2,505,061

12 13/11/2023 
اشعار 

 للمساهمين

الشركة العربية لصناعة الدهانات تفصح عن بياناتها المالية عن 

 والمراجعة من المدقق الخارجي. 2023الربع الثالث لعام 

13 29/11/2023 
اجتماع 

 ارةمجلس اد

الشرك العربية لصناعة الدهانات تعلن عن اجتماع مجلس الادارة 

لحالة السياسية وتسهيلات العملاء في ظل الاوضاع لدراسة ا

 الاقتصادية الصعبة من نتاج الحرب على غزة.

14 21/12/2023 
اجتماع 

 مجلس ادارة

الشركة العربية لصناعة الدهانات تعلن اجتماع مجلس الادارة 

شيكات من التحصيل والتي تخص وكيلها في قطاع  لدراسة سحب

 ذلك على السيولة النقدية. أثرغزة ودراسة 
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 2023نشاط تداول الشركة عام  -

 

 2023تداول ال
القيمة/النسبة 

2023 
الترتيب   

2023 
 ملاحظات

نسبة التغير 

 2022عن 

 % 82.54 إجمالي التداول من %0.002 47 2,592 عدد الأسهم المتداولة

 % 89.75 من إجمالي التداول %0.007 45 24,308 ($)المتداولة ة الأسهم قيم

 % 25.00 من عدد الصفقات %0.018 46 5 عدد الصفقات المنفذة

 % 82.54 %6.77الدوران للشركات:معدل  44 % 0.17 معدل دوران السهم )%(

عدد الجلسات التي تداول 

 بها سهم الشركة
 % 25.00 من إجمالي الجلسات 2.05% 43 5

( في $)السوقية القيمة 

31/12/2023 
من إجمالي القيمة  0.33% 37 15,338,502

 السوقية
17.89 % 

 معدل الأسهم الحرة للشركات: 21 % 32.03 نسبة الأسهم الحرة

36.19 % 
0.00% 

عدد المساهمين كما في 

31/12/2023 
من إجمالي عدد  0.30% 36 318

 المساهمين
0% 

 

 

 

أعلى سعر تداول 

2023 
أدنى سعر تداول 

2023 
سعر الإغلاق 

2023 
سعر الإغلاق 

2022 
 نسبة التغير

 % 17.89 دنانير 6.15 دينار 7.25  دينار 6.41 دينار 7.25

     

 

 ومعلومات المساهمين:سعر السهم  -خامسا

 

بينما  أردنيدينار  7.25ظهر سعر السهم حسب مؤشر بورصة فلسطين  2023/ 12/ 31في نهاية عام 

بينما تمثل  %33.3مساهما تمثل الاستثمارات الفردية  318مساهمي الشركة الى  عدد وصل

 همن الأسهم والجداول ادنا %64كما ان هناك شركة تملك حوالي  %66.7الاستثمارات المؤسسية 

 تقدم نظرة عامة على مستثمري الشركة:
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 مساهمي الشركة وفقا لطبيعتها: 
 

 نسبة الملكية الاسهمعدد  عدد المستثمرين المساهمون

 %66.7 1,000,494 2 استثمارات مؤسسية

 %33.3 499,506 316 افراد

 

 الشركة وفقا لجنسياتهم:مساهمي 
 

 ملكيتهم اسهمهم عددهم المساهمون

 %100 1,500,000 318 فلسطينيون

 - - - جنسيات أخرى

 

 بار المساهمين:ك

 

 اسم المساهم

 عدد الأسهم

    2023 
 النسبة  

د الأسهم عد

2022 

 0 % 64.0 960,494 شركة تيفانت للاستثمار )ش.ذ.م.م(

 65,000 % 4.33 65,000 عصفوريوسف عبد الله محمود 

 48,700 % 3.24 48,700 مجاهد عربي جروح ابو دولة

 40,000 % 2.66 40,000 المؤسسة العربية الفنية للتنمية

 35,000 % 2.33 35,000 صباح مصطفى عبد الجابر عصفور

 19,129 % 1.27 19,129 وائل فتحي علي عباس

 9,760 % 0.68 10,348 خليل نسيب منيب طوقان

 10,000 % 0.66 10,000 خديجة خليل صالح ابو شندي

 10,000 % 0.66 10,000 عبد الله احمد عبد الله جبر

 10,000 % 0.66 10,000 فريد عبد الرحمن قمحية

 10,000 % 0.66 10,000 محمدعباس بكر عبدالفتاح عبد الحق

 10,000 % 0.66 10,000 نضال مجاهد عربي ابو دولة

 140,000 % 0.66 10,000 القبطينازي توفيق نخلة 

 9,000 % 0.60 9,000 محمد بشير قمحية أمجد
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 الصفقات والاستثمارات والاحداث الاخرى: أبرز -سادسا

 

 يلي:ما  هو 2023ان من اهم الاستثمارات التي تمت خلال عام 

 

 .أردنيدينار  12,500لخلط الدهانات بمبلغ  ألوانشراء ماكينات  •

 .دينار أردني 24,947بمبلغ  2017شحن مرسيدس موديل شراء  •

 .لقسم المبيعات دينار أردني 14,069 بمبلغ 2017ل يسيارة نوع هونداي اكسنت مودشراء  •

 .أردنيدينار  13,820شراء مولد كهرباء جديد بمبلغ  •

 .أردنيدينار  13,601اطفاء ذاتي بمبلغ شراء وتركيب نظام  •

 .أردنيدينار  2,746شراء اصول اخرى بلغت قيمتها  •

 

 م: 4202الاحداث الهامة في عام  أبرز -سابعا

 

 .2023اجتماع مجلس الادارة لمناقشة مسودة البيانات الختامية لعام  2024آذار خلال شهر  ●

 .2023للبيانات المالية الختامية الافصاح عن البيانات الاولية  2024آذار  خلال شهر ●

 .2023الإفصاح عن التقرير السنوي  2024آذار  رهخلال ش ●

 .2023اجتماع الهيئة العامة واقرار ميزانية  2024خلال شهر آذار  ●
 

 اعداد القوائم المالية: -ثامنا

 

ر مراجعة من يتم اعداد القوائم المالية الموحدة المرحلية والموحدة السنوية والتي يصدر عنها تقري

التقارير المالية المعتمدة في  لإعدادقبل مراجع الحسابات الخارجي المستقل طبقا للمعايير الدولية 

مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية ووفقا للمعايير والبيانات الاخرى الصادرة عن جمعية 

 القانونيين. المراجعين والمحاسبين

 

الشركة العربية للدهانات القوائم المالية المرحلية لكل  وكجزء من متطلبات تقديم التقارير اعدت

الى القوائم المالية الموحدة والشاملة السنوية للسنة المنتهية في تاريخ  بالإضافة 2023ربع سنة من عام 

وذلك وفقا للمعايير الدولية المعتمدة ولهذا الغرض فقد تم انتخاب شركة مؤسسة  31/12/2023

وذلك خلال اجتماع الهيئة العامة للمساهمين والذي انعقد بتاريخ اسبة للتدقيق والمح الطريفي

 .2023واعتماده لمراجعة حسابات الشركة للسنة المالية  7/3/2022

 

وقد طلب مجلس الادارة طلبا للموافقة من المساهمين الحاضرين على ترشيح شركة مؤسسة 

وقد صدرت الموافقة على التعيين خلال  2023لمراجعة حسابات الشركة عن السنة المالية  الطريفي

اصدرت  31/12/2023الاجتماع وبعد مراجعة القوائم المالية الشاملة للسنة المنتهية في تاريخ 

شركة مؤسسة الطريفي للتدقيق والمحاسبة تقرير المراجع المالي المستقل غير المشروط والذي ورد 

 تعبر عن عادلة ومن جميع الجوانب ذات الاهمية فيه ان القوائم المالية الشاملة ككل تعبر وبصورة

المركز المالي للشركة العربية لصناعة الدهانات وعن ادائها المالي وقائمة التدفقات النقدية وذلك  

 المالية.القوائم  لإعدادللمعايير الدولية 
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 سياسة توزيع الارباح والخسائر: -تاسعا

 

المصروفات العامة والتكاليف الاخرى يتم توزيع  جميعوفقا للنظام الداخلي للشركة وبعد خصم 

 صافي الارباح السنوية للشركة على النحو التالي:

 

من صافي الارباح السنوية كاحتياطي اجباري حتى وصل هذا  %10كان يتم تخصيص نسبة  •

وبما انه يجوز للجمعية العامة  أردنيدينار  939,436مبلغ  31/12/2020الاحتياطي لغاية 

من راس المال فقد تم وقفه بشكل كامل ولم يتم  %30المخصص عندما يصل الى هذا وقف 

 .31/12/2023تخصيص اي مبالغ في 

خلال السنوات السابقة كاحتياطي اختياري وقد تم  أردنيدينار  80,185لقد تم تخصيص مبلغ  •

 وقف الاضافة على هذا المخصص.

اع مجلس الادارة ومناقشة البيانات واقتراح اما بالنسبة لنسبة توزيع الارباح يتم من خلال اجتم •

نسبة التوزيع ومن ثم عرضها على المساهمين خلال اجتماع الهيئة العامة السنوي العادي ليتم 

 نسبة بشكل نهائي.اقرار ال

يتم تحديد موعد لتوزيع الارباح للمساهمين خلال اجتماع الهيئة العامة وعلى ان يكون التوزيع  •

 شركة او من خلال التحويلات البنكية لحسابات المساهمين.نقدا اما في مقر ال

 
 

غت والتي بل وفي يلي جدول يوضح المبالغ التي وزعت على المساهمين خلال السنوات السابقة

 :أردنيدينار  8,100,000
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 العام

صافي الإيرادات 

 دينار

 حقوق الملكية

الأرباح الموزعة 

 دينار

 النسبة من

 لمالرأس ا

 سعر الإغلاق

 دينار 0.93 11% 165,000 1,817,613 1,419,309 2007

 دينار 1.03 16% 240,000 1,912,379 1,945,674 2008

 دينار 1.08 18% 270,000 1,973,089 1,934,379 2009

 دينار 2.04 30% 450,000 2,353,116 2,682,071 2010

 دينار 2.45 20% 300,000 2,296,195 3,209,288 2011

 دينار 2.52 25% 375,000 2,530,754 3,178,612 2012

 دينار 3.40 40% 600,000 3,006,715 3,649,114 2013

 دينار 3.70 40% 600,000 2,905,980 4,000,181 2014

 دينار 4.50 50% 750,000 3,346,836 4,645,031 2015

 دينار 4.94 40% 600,000 3,781,191 5,369,669 2016

 دينار 6.00 50% 750,000 4,535,702 5,589,674 2017

 دينار 6.50 30% 450,000 4,115,658 5,081,373 2018

 دينار 6.00 40% 600,000 4,670,173 5,356,863 2019

 دينار 6.05 40% 600,000 5,129,530 4,896,809 2020

 دينار 6.40 70% 1,050,000 5,713,650 5,568,044 2021

 دينار 7.15 20% 300,000 4,957,768 5,963,933 2022

 دينار 7.25   4,763,453 4,717,876 2023

 

 والعقوبات:المدفوعات النظامية والجزاءات  -عاشرا

 

 المدفوعات النظامية: -1

 

تلتزم الشركة العربية للدهانات بدفع الرسوم والمصاريف المقرة من الجهات الحكومية الفلسطينية 

المدفوعات بطبيعتها مصاريف تحمل على نتائج  هذهحكام السارية وتعتبر والا للأنظمةوذلك وفقا 

 وهي: 2023المدفوعات النظامية خلال عام  يوفيما يلعمليات الشركة في قوائمها المالية 

 .أردنيدينار  245شيكل وما يعادل  1,275ك بالغرف التجارية مبلغ ارسوم اشتر •

 .أردنيدينار  313ا يعادل شيكل اي م 1,630رسوم ضريبة المعارف مبلغ  •

 .أردنيدينار  1,267 شيكل اي ما يعادل 6,592رسوم رخص المهن مبلغ  •

 .أردنيدينار  932يعادل شيكل اي ما  4,850رسوم ضريبة الاملاك مبلغ  •

 .أردنيدينار  227شيكل اي ما يعادل  1,182مبلغ  الحرف والصناعاترسوم  •

 .أردني دينار 260 اي ما يعادل شيكل 1,350مبلغ  والنفاياتاليافطات رسوم  •

 .أردنيدينار  107شيكل اي ما يعادل  560مبلغ  الدفاع المدني-السلامة العامةرسوم  •

 .أردنيدينار  965شيكل اي ما يعادل  5,018رسوم حكومية اخرى متفرقة مبلغ  •
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 الجزاءات والعقوبات: -2

 

من قبل اي وحدة  2023ل العام لم تتعرض الشركة العربية للدهانات الى اي جزاءات او عقوبات خلا

 اشرافية او تنظيمية او قضائية او حكومية اخرى.

 

 قواعد حوكمة الشركات: -عشر أحد

 

يتمثل الهدف من وضع هذه القواعد في بيان نهج الشركة تجاه الحوكمة المؤسسية حيث تلتزم الشركة 

اداة جوهرية لتعظيم القيمة بتطبيق معايير رفيعة لحوكمة الشركات حيث تعتبر الحوكمة السليمة 

في كافة عملياتها  المتحققة للمساهمين  على المدى البعيد مما ينسجم مع التزام الشركة بالجودة 

ومنتجاتها ، وتعد قواعد حوكمة الشركات الزامية على جميع الشركات المساهمة العامة حيث ان هذه 

مراقبتها ، وتحدد هيكلية الشركات توزيع القواعد هي النظام الذي يتم من خلاله توجيه الشركات و

دارة والمدراء التنفيذيين على مختلف الاطراف في الشركات كمجلس الاالصلاحيات والمسؤوليات 

والمساهمين وغيرهم الى جانب دورها في تحديد القواعد والاجراءات لاتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون 

يتيح وضع اهداف الشركة ، ووسائل تحقيق هذه  الشركة وبذلك فان حوكمة الشركات توفر هيكلا

 وكمة الشركات في الشركة.عن قواعد حورصد الاداء، ويعد مجلس الادارة مسؤولا الاهداف 

 

ويتمثل دور المساهمين على صعيد الحوكمة في تعيين اعضاء مجلس الادارة وتشكيل لجان المراجعة 

ءة وفاعلية قواعد الحوكمة ، اما مسؤوليات مجلس من كفا والتأكدوتعيين مراجع الحسابات المستقل ، 

وفير القيادة التي تعمل على تحقيقها ، الادارة متمثل في وضع الاهداف الاستراتيجية للشركة ، وت

اف على ادارة الاعمال وتقديم التقارير للمساهمين حول ادارتهم للشركة ، وهذا وتخضع روالاش

والمساءلة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين، ويتم واللوائح  للأنظمةاعمال مجلس الادارة 

العالمية لحوكمة الشركات والمتطلبات التنظيمية  للمبادئالحوكمة  للشركة وفقا  داعداد قواع

 المالية. للأوراقوالصادرة عن هيئة راس المال وسوق فلسطين 

 

الشركة ولا ينبغي اعتبارها بديلا  لمتطلبات الحوكمة في الإطارويجب معاملة هذه القواعد باعتبارها 

ظفين، بل ويجب الاخذ بها في سياق الاطر من جانب الادارة والمو النزيهةللحكم السليم والتعاملات 

وكما ينبغي الاخذ بعين الاعتبار التشريعية المطبقة في مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية 

  قضايا حوكمة الشركات وتشمل:المتطلبات التي لم تشملها هذه القواعد عند النظر في

 

 متطلبات هيئة السوق المالي وهيئة راس المال الفلسطيني. •

م الشركات في مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية وما يلحق به من توجيهات وزارية نظا •

 والاستثمار.صادرة عن وزارة التجارة 

 النظام الاساسي للشركة العربية لصناعة الدهانات. •

دارة اعداد قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة طبقا لشروط تلك اللوائح ومراقبة يتولى مجلس الا

 ق من معاينتها وتعديلها حسب الضرورة.تطبيقها والتحق
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 حقوق المساهمين والجمعية العامة: – اثني عشر 

 

قة يكفل النظام الاساسي للشركة العربية للدهانات ونظام حوكمتها للمساهمين جميع الحقوق المتعل

، وبوجه خاص الحق في الحصول على نصيب من الارباح التي تقرر الشركة توزيعها ، والحق  بالأسهم

لعامة على حصة من اصول الشركة عند التصفية ، والحق في حضور اجتماعات الجمعية افي الحصول 

في والحق  مبالأسهللمساهمين ، وبالمشاركة في مداولاتها والتصويت على قراراتها والحق في التصرف 

مراقبة اعمال مجلس الادارة  ورفع دعوى المسؤولية على اعضاء مجلس الادارة والحق في التحري 

وطلب المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع الشروط واللوائح التنفيذية الصادرة 

كانية المشاركة هميها اممن مسا عدد لأكبرعن هيئة السوق المالي وكما تتيح الشركة العربية للدهانات 

في اجتماعات الجمعية العامة وتحرص على اختيار الوقت والمكان المناسبين لعقدها مما يمكن الجميع 

من الحضور ، كما تتبنى نظام التصويت الالكتروني عن بعد لتسهيل ممارسة المساهمين لحقهم في 

م الاساسي ونظام حوكمة نص النظا، وكما  يالتصويت اذا كانوا لا يستطيعون الحضور بصفة شخصية

الشركة على الاحكام المتعلقة بالجمعية العامة للمساهمين ، والتي تضمن الاجراءات والاحتياطات 

 الازمة لضمان ممارسة المساهمين لحقوقهم النظامية.

 

تعتبر الجمعية العامة للمساهمين بمثابة السلطة الاعلى في الشركة ولها الصلاحيات الحصرية في 

الموحدة ، وتعيين لجان المراجعة والمدقق ضاء مجلس الادارة واعفائهم ،واقرار القوائم المالية تعيين اع

الخارجي المستقل وتحديد اتعابه واقرار اللوائح المتعلقة بلجان المراجعة والتي يجب ان تتضمن 

م ة عضويتهالاجراءات الخاصة بها وواجباتها وقواعد اختيار اعضائها وطريقة ترشيدهم ومد

ومكافاتهم والية تعيين الاعضاء المؤقتين في حالة  وجود مقعد شاغر في اللجنة ،فضلا عن اقرار 

اللوائح الخاصة بلجنة المكافئات والترشيحات بما في ذلك اجراءاتها وواجباتها وقواعد اختيار اعضائها 

زيادة او تخفيض لادارة وومدة عضويتهم ومكافاتهم واقرار وتوزيع الارباح وفقا لتوصية مجلس ا

 الشركة وتعديل النظام الاساسي. رأسمال

 

وتتيح الشركة العربية للدهانات للمساهمين الامكانات الكافية للاطلاع على محاضر اجتماعات 

ايام من تاريخ  10الجمعية العامة وتقوم بتزويد هيئة السوق المالي بنسخ من تلك المحاضر خلال 

بد من ايلاء اهتمام بالغ بمخاوف المساهمين ورفعها عبر القنوات ، ولا انعقاد اجتماع جمعيتها 

الرسمية المناسبة الى مجلس الادارة لدراستها واتخاذ الاجراء المناسب حيالها وعند الضرورة ترفع تلك 

المخاوف والملاحظات الى امين سر المجلس ، اما الصلاحيات الهامة التي قد يكون لها اثر جوهري على 

وقع الالكتروني للشركة او على مركزها المالي والمبين عبر كافة وسائل الاعلام والصحف والم ركة اوالش

 .الاعلانات عبر التداول فيتم رفعها الى مجلس الادارة

 

 :ووظائفهتكوين مجلس الادارة -عشر ثلاثة

 

خمس اعضاء( من  يتألف)ادارة ينص النظام الاساس للشركة العربية للدهانات على تكوين مجلس 

وفيما يلي موجز للقواعد المتعلقة بتعيين واستقالة الاعضاء ومدة عضويتهم والصلاحيات الممنوحة 

 لهم ونظام التعويضات والمكافئات والمتطلبات الاساسية المشترط توفرها لديهم.

 

مي مساهالادارية العليا ضمن الشركة ، ويتم تعيين اعضائه من قبل  الجهةيمثل مجلس الادارة 

ثيل الشركة وحماية مصالحها ، ويتولى مجلس تم يضمنخلال اجتماع الجمعية العامة بما  الشركة
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 علىالادارة مسؤولية قيادة الشركة والرقابة عليها ، ويمارس هذه الصلاحيات من خلال المصادقة 

ضمن لها وتسيير اعما بإدارةتطبيق استراتيجيات واهداف الشركة ويفوض المجلس ادارة الشركة 

 تمعايير ومعطيات محددة ، كما يراقب اداء الشركة تحت توجيه الادارة وعلى الرغم من الصلاحيا

الشركة ،تحت قيادة وتوجيه  لأعمالالشركة بتولي الادارة الروتينية  لإدارةالمجلس  يمنحهاالتي 

الشركة بشكل مال امام المساهمين عن سير اعالرئيس التنفيذي ، فان مجلس الادارة يبقى المسؤول 

سليم ، ويتم تعيين مجلس الادارة من قبل مساهمي الشركة وتتمثل مسؤوليته الاساسية في ادارة 

وتسيير اعمالها بما يحقق مصالحهم على المدى البعيد وكما يتحمل مجلس الادارة مسؤولية وضع 

يشمل ذلك وضع ية والتوجيهات الواضحة والحدود الضرورية التي تنظم عمل ادارة الشركة التنفيذ

 توالسياسا للإدارةرؤية واضحة واستراتيجية سليمة للشركة ، وتحديد الصلاحيات الممنوحة 

 والقيود التي يسمح لها بالعمل في اطارها..

 

 ويتم تحقيق ما سبق من خلال:

 

اعتماد الخطط الاستراتيجية والاهداف الرئيسية للشركة والاشراف على تنفيذها ويشمل  اولا: 

 يلي:ذلك ما 

الى خطط الاعمال الاساسية والسياسية  بالإضافةللشركة  استراتيجية شاملةوضع  -1 

 السياسة.المخاطر ومراجعة وتحديث هذه  بإدارةالمتعلقة 

 

للشركة واستراتيجيتها واهدافها المالية واقرار موازناتها تحديد هيكل راس المال الامثل  -2 

 السنوية.

الاساسية للشركة وعلى عمليات الاستحواذ على الاصول  اليةالرأسمالاشراف على النفقات  -3 

 والتصرف فيها.

 

الاداء المطلوب تحقيقها والاشراف على تنفيذ هذه الاهداف  تتعلق بأهدافاتخاذ قرارات  -4 

 داء الاجمالي للشركة.ومتابعة الا

 

 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة واقرارها. -5 

 

 قابة الداخلية والاشراف عليها ويشمل ذلك ماي يلي:رال بأنظمةوضع القواعد المتعلقة  ا:يثان 

 

تنظيم حالات التعارض في المصالح والتعامل مع حلات لاعداد سياسة مكتوبة تهدف  -1 

لكل من اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية ومساهمي الشركة  التعارض المحتملة

دام اصول الشركة ومرافقها، والتصرفات التعسفية الناتجة عن ويشمل ذلك اساءة استخ

 ذات العلاقة.الأطراف التعاملات مع 

 

جراءات المتعلقة من نزاهة وسلامة الاجراءات المالية والمحاسبية بما في ذلك الا التأكد -2 

 التقارير المالية. بإعداد

 

المخاطر من خلال التنبؤ بالمخاطر  لإدارةمن تطبيق الاجراءات الرقابية الملائمة  التأكد -3 

 التي قد تتعرض لها الشركة والافصاح عنها بشفافية.

 

 الداخلية. الرقابةالمراجعة السنوية لفعالية وكفاءة انظمة  -4 
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وضع مسودة قواعد حوكمة الشركات الخاصة بما لا يتعارض مع نصوص القوانين  -5 

د ومراقبة فعاليتها بشكل عام وتعديلها عند والانظمة المعمول بها والاشراف على هذه القواع

 الضرورة.

مجلس الادارة وتطبيقها بعد  لأعضاءددة وصريحة وضع سياسات ومعايير واجراءات مح -6 

 اعتمادها من قبل الجمعية العامة.

وضع الخطوط الرئيسية لسياسة مكتوبة تهدف الى تنظيم العلاقة بين الاطراف ذات  ثالثا:

 حماية حقوقهم ويجب ان تعطي هذه السياسة الجوانب التالية:العلاقة بما يضمن 

 

الاطراف ذات العلاقة في حال انتهاك حقوقهم بموجب القانون والعقود اليات تعويض  -1 

 المبرمة معهم.

 

 والنزاعات التي قد تنشا بين الشركة والاطراف ذات العلاقة. الشكاوىاليات تسوية  -2 

 

لى علاقات جيدة مع عملاء الشركة والموردين وحماية سرية الاليات الملائمة للحفاظ ع-3 

 الخاصة بهم. وماتالمعل

 

قواعد السلوك المهني للمسؤولين التنفيذيين وموظفي الشركة بما يتوافق مع المعايير  -4 

 المهنية والاخلاقية الملائمة وبما ينظم العلاقة بينهم وبين الاطراف ذات العلاقة.

 

 وذلك كما يلي: شرافللإارة الاجراءات اللازمة يضع مجلس الاد رابعا: 

 

اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسات والاجراءات التي تضمن التزام الشركة بالقوانين  -ا 

عن المعلومات الهامة لمساهميها ودائنيها وغيرها من  بالإفصاحوالانظمة والتزام الشركة 

 الاطراف ذات العلاقة.

 

خلال السنة  والتقرير السنوي حول انشطة الشركة ووضعها المالياعداد القوائم المالية  -ب 

 المالية المنصرمة ويشمل ذلك ادراج الطريقة المقترحة لدفع ارباح الاسهم.

 

وضع توصيات الجمعية العامة للمساهمين بتعيين مراجعي الحسابات الخارجيين وانهاء  -ج 

 خدماتهم وتحديد اتعابهم.

 

على ان مجلس الادارة يجب ان يضم عضوا واحدا مستقلا على الاقل تنص قواعد حوكمة الشركات 

المسؤولين التنفيذيين في الشركة اعضاء من مجلس الادارة بشرط في كل ثلاثة اعضاء ويمكن تعيين 

 استيفاء المتطلبات القانونية ذات الصلة.
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 الادارة:مجلس  تكوين

 

 ملاحظات الصفة الاسم

 السيد/

 لصايغميشيل فائق ا

رئيس مجلس 

 الإدارة

في العلوم  1971يحمل درجة البكالوريوس من الجامعة الاردنية 

 الاعمال.السياسية وادارة 

العديد  امتلاكهالى  بالإضافةرئيس مجلس ادارة مجموعة الصايغ 

من العقارات والاستثمارات وهو رجل اعمال معروف على مستوى 

 الشرق الاوسط.

 السيد/

 يغ فائق ميشيل الصا

نائب رئيس 

 مجلس الادارة

في الهندسة  أوهايوة ولاية عيحمل درجة البكالوريوس من جام

 .1999الصناعية عام 

 عام لدىنائب رئيس مجلس الادارة لمجموعة الصايغ ومدير 

 شركة صايغ اخوان للصناعات الهندسية

 عضو لدى جمعية الصداقة الاردنية الهولندية.

 نية الاوروبية. عضو لدى جمعية الاعمال الارد

 السيد/

 عبد النور عبد النور

 عضو
 1997عام  – ماجستير في ادارة أعمال/جامعة ليدز /بريطانيا 

حاصل على  1994بكالوريوس في المحاسبة من الجامعة الأردنية 

شهادة عضو مجلس إدارة معتمد من مؤسسة التمويل الدولية. 

ارات. عضو نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبعاد الأردن والإم

لس ادارة في شركة مجلس ادارة مختبرات بيولاب الطبية عضو مج

الأردن الأولى للاستثمار. مستشار مالي لمجموعة الصايغ. المدير 

العام لشركة برنسلي انتربرايز. شريك / شركة تدريبات لتطوير 

 التشخيصية. للأشعةالمهارات. الرئيس التنفيذي لشركة الحياة 

 السيدة/

 قبطينازي ال

  الصايغ.مسؤولة العلاقات العامة في مجموعة  عضو

 السيد/

 وائل فتحي عباس

الهند  -من جامعه كشمير الكيماوية الهندسة شهادةحاصل على  عضو

الان(  -2000لصناعه الدهانات ) العربيةمدير عام لدى الشركة 

 العربيةلقسم الانتاج لدى الشركة  ومديرمهندس كيماوي 

( فني انتاج لدى الشركة 2000-1992) لصناعة الدهانات

( مهندس كيماوي لدى 1983-1982) الأدوية لإنتاج الأردنية

( مهندس كيماوي في 1991-1990شركة مصانع دهانات البتراء )

( عضو 1992-1991) الأدويةمختبرات شركة فلسطين لصناعه 

عضو لدى لجنه  الفلسطينية. الكيماويةلدى اتحاد الصناعات 

 . لفلسطينيةا والمقاييسالمواصفات 
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 :3202الاجتماعات الدورية لمجلس الادارة خلال  –عشر  اربعة

 

 المنصب العضو

21 15 16 17 29 21 
 النسبة

      

 %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر الرئيس ميشيل الصايغ

 %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر نائب الرئيس الصايغفائق 

 %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر عضو قبطينازي ال

 %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر عضو وائل عباس

 %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر عضو بدالنورععبدالنور

 

 

 ملكية مجلس الادارة: – عشر  خمسة

 

 2022عدد الأسهم  النسبة 2023عدد الأسهم  اسم العضو

 10,000 %0.66 10,000 السيد ميشيل فائق ابراهيم الصايغ

 10,000 % 0.66 10,000 فائق ميشيل الصايغ

 10,000 %0.66 10,000 السيدة نازي توفيق نخلة القبطي

 10,000 % 0.66 10,000 السيد عبد النور عبد النور

 19,129 % 1.28 19,129 السيد وائل فتحي علي عباس

 

 

 ملكية الإدارة التنفيذية -عشر  ستة

 

 اسم المساهم
 2023م عدد الأسه

 النسبة
 2022عدد الأسهم 

 19,129 % 1.28 19,129 وائل فتحي علي عباس

 

 

 ت اعضاء مجلس الادارة:آمكاف – عشر  سبعة

 

دينار بدل مكافأة لجميع أعضاء المجلس ومبلغ  7,000فإنه يصرف مبلغ  الإدارةحسب قرارات مجلس 

مجلس الادارة هم خمسة  ان اعضاء وحيث 2023وذلك عن عام  تنقلات لهمدينار بدل  3,500

بدل حضور جلسات  700دينار بدل مكافأة ومبلغ  1,400أعضاء فإنه يصرف لكل عضو منهم مبلغ 

 والجدول التالي يوضح هذه المكافآت والامتيازات: 

 كانون اول تشرين ثاني تشرين اول آب حزيران شباط
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 مواصلات رواتب مكافآت اقام بدل تنقلات الجلسات الاسم #

 - - 1,400 - - 700 السيد ميشيل الصايغ 1

 - - 1,400 - - 700 ق الصايغالسيد فائ 2

 - - 1,400 - - 700 السيد عبدالنور عبدالنور 2

 - - 1,400 - - 700 السيدة نازي القبطي 4

 - - 1,400 - - 700 السيد وائل فتحي عباس 5

 - - 7,000 - - 3,500 المجموع 

ضمانات أو  أو غير مباشرة أخرى لمجلس الإدارة مثل القروض أو مزايا مباشرةولا يوجد أي  ●

 .الشركةأية نفقات أو مزايا عينية من 

 

 العلاقة:ذات  طرافالتعاملات مع الا – عشر  ثمانية

 لا يوجد اي صفقات رئيسية مع الاطراف ذات العلاقة.

 

 الامتيازات: – عشر  تسعة

اعفاء ضريبي من دائرة الاستثمار لدى وزارة الاقتصاد لقد تقدمت الشركة العربية للدهانات بطلب 

% على نصف الايرادات 47بناء على تطوير اصول الشركة وقد تمت الموافقة على نسبة من الاعفاء 

من  أفضلوهذه نسبة لا تفي بالغرض المطلوب وستحاول الشركة في الشهور القادمة الى الحصول ما 

 ذلك.

 

 مادي: أثرقرارات ذات  – عشرون 

كاساتها على الاوضاع الاقتصادية تداعيات حرب غزة وما الت اليه الظروف المحيطة وانع •

الواردة  الآجلةووقف شيكات  2023والسياسية ووقف مبيعات القطاع خلال الربع الاخير من عام 

 .مباشرعلى السيولة النقدية بشكل  أثرمن القطاع مما 

لبضاعة الى عملاء الشركة في الضفة الغربية وذلك لكثر العوائق صعوبة الطرق وايصال ا •

على الطرق واعتداءات المستوطنين على سيارات المواطنين اذ تضطر السيارات الى  الاسرائيلية

سلوك طرق ترابية ووعرة وبعيدة مما يزيد من كلفة نقل البضائع مما يؤثر على كلفة البضاعة 

 .المباعة
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التي تحصل في البحر الاحمر وباب المندب وسلوك السفن طرق راس الرجاء  ةالسياسيالمشاكل  •

مما رفع من كلفة اشحن للبضائع المستوردة من خارج البلاد مما زاد من كلفة اسعار المواد الصالح 

 الاولية

على زيادة فروق العملة  إثرانخفاض قيمة الشيكل الاسرائيلي مقابل العملات الاخرى مما  •

 .على هامش الربحية أثرلتالي قد وبا

 

 

 السيطرة على الشركة: – احدى وعشرون 

% من 64من  أكثرمجلس الادارة ممثلة بشركة تيفانت والتي تملك  لأعضاءهم مملوكة ان غالبية الاس

الشركة علما بان التصويت على رئاسة واعضاء مجلس الادارة يتم عبر الانتخاب الحر خلال  أسهم

 اجتماعات الهيئة العامة للمساهمين.

 

 :العمليات الغير متكررة – وعشرون  ناثنا

ولا تدخل ضمن  2023مليات ذات طبيعة غير متكررة خلال السنة المالية مالي لع أثرلا يوجد اي 

 نشاط الشركة.

 

الاجراءات القانونية والقضايا المرفوعة على الشركة او التي قامت الشركة برفعها  – ثلاث وعشرون 

 على الغير:

ها الشركة لتي رفعتلا يوجد قضايا مرفوعة على الشركة من اي جهة كانت ولكن يوجد هناك قضايا ا

 .بالمحاكمعلى بعض العملاء نتيجة تعثر الدفع لديها وان هذه القضايا منظورة 

 

 المسائل التي احيلت للتصويت عليها من قبل حملة الاوراق المالية: – وعشرون  أربع

 .2023اق المالية خلال عام رلا يوجد اي مسائل احيلت للتصويت عليها من قل حملة الاو

 

 لموظفي الشركة والعاملين: والتأهيلريب التد – خمس وعشرون 

لا يوجد اي برامج تدريبية معينة لتدريب الموظفين والعاملين وانما يتم تدريب الموظفين حسب 

 الحاجة والبرامج المتوفرة

وايضا يتم تدريب وحيث يتم تدريب فنني الانتاج بشكل مستمر على الاحتراف ومهارة التصنيع 

 لامة العامة باستمرار.قسم الصيانة على امور الس

 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة: –ستة وعشرون 

 والقسم المالي.ارة التنفيذية دلا يوجد لجان منبثقة عن مجلس الادارة وانما يتم احالة الامور الى الإ
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 المدققة:اختلاف البيانات المالية الختامية عن البيانات الختامية النهائية  – سبعة وعشرون 

ر تباين بين البيانات المالية الأولية والمدققة النهائية وقد تركز هذا الاختلاف حول ذمم لقد ظه

 لاستحالة التحصيل لاحقا.قطاع غزة، وقد تم اسقاط هذه الذمم بدون عمل مخصص لهم وذلك 

 سياسة الشركة تجاه المسؤولية الاجتماعية: – ثمان وعشرون 

 ا الاجتماعية وذلك على النحو التالي:لقد قامت الشركة بالوفاء تجاه مسؤوليته

 

 المبلغ/شيكل نوع التبرع اسم الجهة المتبرع لها

   5,076 نقدا نقابة الدهينة/الخليل

   2,500 نقدا الخيريةجمعية التضامن 

   1,724 نقدا نقابة المهندسين/اسبوع القدس

   1,000 نقدا لجنة زكاة نابلس الخيرية

 500 نقدا جمعية سند الخيرية

 3,700 نقدا هيئة المكاتب الهندسية

 500 نقدا جمعية الرعاية الاجتماعية

 5,172 نقدا مخيم جنين/ طرود غذائية

 2,500 دهانات جنينمدرسة ياسر عرفات/ 

 900 دهانات استهداف محل تجاري من الاحتلال الاسرائيلي/ طوباس

 1,000 دهانات نادي بلاطة / نابلس

 1,000 دهانات  بيت محروقبلدية عصية الشمالية/

 3,200 دهانات جمعية الهلال الاحمر/متفرقات 

 28,772  المجموع
 

 

من التبرعات العينية الصغيرة للمؤسسات الحكومية وشبه الحكومية حيث أن سياسة  العديدوهناك 

 . من إجمالي الفاتورة للمساجد والنوادي والكنائس وذوي الاحتياجات الخاصة %20الشركة بخصم 
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 الشفافية:الافصاح وسياسة  –  تسع وعشرون

تسعى الشركة العربية للدهانات لتقديم معلومات دقيقة ومحدثة بشكل دوري الى كافة الاطراف ذات 

الانشطة الحالية للشركة ، والتي يتم  السياسة هذهالعلاقة  والاطراف المهتمة الاخرى ، وتعكس 

وتحديث  تلك الانشطة ، وتعمل الشركة باستمرار على نشرتحديثها عند وفي حال حدوث اي تغيير في 

المعلومات حول هيكل الشركة وعملياتها وشركاؤها واستثماراتها وانشطتها التجارية الاخرى ان وجد 

باعتبارها شركة مساهمة عامة ، وتدرك الشركة التزامها اتجاه  بأدائها، وايضا المعلومات المتعلقة 

غيرهم سواء كانوا مساهمين ل على الاسئلة المشروعة الواردة من العملاء والاستجابة بالشكل المعقو

 ومية او شبه حكومية وايضا الاطراف ذات العلاقة.حكاو جهات 

تتوفر المعلومات التي يتم الافصاح عنها من قبل الشركة العربية للدهانات بموجب هذه السياسة 

 (www.apcpaints.ps)تروني للشركة على مواقع مختلفة بما فيها الموقع الرسمي الالك

 تحديث ونشر هذه المعلومات سنويا او وفقا لمتطلبات القانون والقواعد واللوائح ذات الصلة.ويتم 

 الاخرى التي تفصح الشركة حسب الحاجة: المفيدةغير شاملة على المعلومات  لأمثلةوفيما يلي قائمة 

 اعضاء مجلس الادارة. •

 تقارير مجلس الادارة. •

 المالية.تقارير الفصلية والقوائم لا •

 التقارير السنوية والقوائم المالية. •

 السياسات المحاسبية. •

 تعاملات الاطراف ذات العلاقة. •

 استعراض الانشطة الرئيسية. •

 .تقرير مراجعي الحسابات •

 وفي الحالات التالية لن تقوم الشركة العربية للدهانات بالنشر الدوري للمعلومات:

 للشركة،كن ان يؤدي الى الاضرار بالمصالح التجارية  يؤدي فيها الافصاح او يمفي الحلات التي •

ثالثة اخرى وفي الحالات التي لا تغلب فيها المصلحة العامة  أطرافاو شركاؤها التجاريين او 

 على تلك المترتبة عن عدم الافصاح. للإفصاح

ث يمكن ان يؤدي الافصاح من السرية بحي إطارعندما يتم تزويد الشركة بالمعلومات في  •

 الاخلال بالسرية. بشأنعندها الى رفع دعوى 

المعلومات الشخصية عن موظفي الشركة واعضاء مجلس الادارة او غيرهم من الافراد عندما  •

 حماية البيانات الشخصية. مبادئيؤدي الكشف عن مثل هذه البيانات الى خرق 

التحقيق في جريمة ما  بإجراءاتالى الاضرار  كان الافصاح سيؤدي او من المحتمل ان يؤدي إذا •

 عنها او في تحقيق العدالة. او منع وقوعها او الكشف

 عندما تكون المعلومات متمتعة بالحصانة القانونية. •
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 اقرارات مجلس الادارة: – ثلاثون 

 لا يوجد اي ادوات دين قابلة للتحويل ولا اي اوراق مالية او حقوق تعاقدية للاكتتاب او حقوق ●

مقابل  هالشركة عليلت صالشركة ولا يوجد اي تعويض ح لة من قبحمشابهه صادرة او ممنو

 ذلك.

 بخلاف ما تم الافصاح عنه اي تضارب جوهري في المصالح خلال العام دلا يوج ●

لم تتلق الشركة طلبا من مراجعي الحسابات الخارجي لدعوة الجمعية العامة للانعقاد خلال  ●

 2021عام 

من راس مال الشركة لدعوة  أكثراو  %5لنسبة كة طلبا من المساهمين المالكين لم تتلق الشر ●

 .2023الجمعية العامة للانعقاد خلال عام 

 لا توجد اي اجراءات قد تؤدي الى عرقلة حق المساهمين في التصويت. ●

لية   لا توجد اي اية احداث جوهرية تؤثر على سلامة المركز المالي للشركة بعد نهاية السنة الما ●

 بالفعل.تقتضي الافصاح عنها وذلك بخلاف المعلومات المتاحة والمعلنة  2023

 لم تقدم الشركة قرضا او تسهيلات ائتمانية لاي عضو من اعضاء مجلس الادارة. ●

 تم اعداد السجلات المحاسبية وتحديثها بالشكل الصحيح. ●

 قه بفعالية.تم اعداد نظام الرقابة الداخلية بناء على اسس سليمة وتم تطبي ●

 لا توجد اية شكوك تذكر حول قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.

 

 التوصيات للجمعية العامة:

 

يسرنا ان نرفق القوائم المالية  2023بعد استعراض اهم الانشطة التشغيلية والمالية للسنة المالية 

لعامة على تقرير مجلس ونوصي بان توافق الجمعية ا الخارجي،الموحدة مع تقرير مراجع الحسابات 

تم الاعلان عن مكان وموعد انعقاد يوتقرير مراجع الحسابات وس الموحدةالادارة والقوائم المالية 

 في موعد لاحق. الاعمالالجمعية العامة واي بنود اخرى مدرجة في جدول 
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 :للشركةمدققو الحسابات والمستشار القانوني 

 

 :مدققي الحسابات

 سة الطريفي للتدقيق والمحاسبةشركة مؤس 

 البيرة-رام الله                   

 دينار أردني سنويا. 3,000الأتعاب 

 

 

 :القانونيالمستشار 

 الاستاذ هشام الشخشير 

 نابلس                       

 سنويا. أردنيدينار  1,200الأتعاب 

 

 

ومع ذلك  حديثةنترنت هي معلومات على شبكة الا الشركةعلومات التي يتم نشرها في موقع المو

 ومنها على سبيل المثال التقرير السنوي. التوثيقيةعلى المعلومات  الشركةيحتوي موقع 

 :ةلياالت خلال العناوينمن  الشركةوكما يمكن التواصل مع 

 

 
 المنطقة الصناعية  –نابلس  –فلسطين 
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:الاداء المالي –احدى وثلاثون 

: الايرادات والادارة الفعالة للتكاليف

نسبة التغيرالتغير20232022البيان

%21-1,246,057-4,717,8765,963,933دينار/صافي المبيعات 

:وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور المبيعات خلال السنوات الاربع السابقة

2023تقرير الادارة المالية للعام 

:ولدى ترجمة المبيعات الى الدينار الاردني وهي العملة المعتمدة للشركة في بياناتها المالية فقد ظهر ما يلي

بالمقارنـة وذلك نتيجة الظروف  %21 بنسبـة 2023سجلت الشركـة الـعربية للدهانات تراجعا في ايرادات عام 

التي فرضتها البيئة التشغيلية والاثر الملموس للظروف المحيطة سواء كان اثار حرب غزة الصعبة ووقف الحياة 

او تذبذب اسعار الصرف مقابل العملات الأجنبية، ولذلك فقد شـهدت اصناف الشـركة تراجعا ســـواء في سـوق 

.مناطق السلطة الوطنية او قطاع غزة وذلك جراء تداعيات حرب غزة والظروف التي افرزتها هذه الحرب

 %5 شيكل اسرائيلي اي بتراجع ما نسبته 24,532,952  ما قيمته2023سجلت الشركة مبيعات خلال عام 

 شيكل اسرائيلي وكما ان تراجـع 28,209,401  والـبــالغـة ما قيمتـه مبلـغ2022مقارنـة مع ايرادات عـام 

الايرادات على مسـتوى السـوق المحلي جاء نتيجة الظـروف السياسية الصعبة التي تمر بها الـمنطقة وتأثيراتها 

وتداعيتها على مناطق الضفة الغربية نتيجة تضييق الخناق من خلال اغلاق الطرق وتقطيــع اوصال الضفة 

مما واجهنا صعوبات كبيرة جدا لإيصال البضاعة للعملاء

0

1

2

3

4

5

6

7

2023 2022 2021 2020

صافي المبيعات
2023 2022 2021 ديناربالمليون2020
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2023202220212020البيان

4,717,8765,963,9335,568,0444,896,809دينار اردني/ صافي المبيعات 

460,054-1,246,057395,889671,235-قيمة التغير السنوي

%9-%14%7%21-نسبة التغير السنوي

:وفيما يلي قيمة ونسبة التغير السنوي لصافي المبيعات للأربع سنوات السابقة

:مستويات قياسية للتدفق النقدي الحر والميزانية العامة

وكما يظهر من البيانات المالية ان حجم الارباح التشغيلية قد تأثر وتراجع الى حد كبير نتيجة ارتفاع الكلفة 

هذا من ناحية ومن ناحية اخرى انه لدى ترجمة البيانات المالية من الشيكل الاسرائيلي الى الدينار الاردنــي 

وبسبب انخفاض قوة الشيكل مـقابـل الـعملات الاخرى فقد ادى ذلك الى التأثيـر على نتيجـة الارباح بـشـكـل 

دينار اي بانخفاض بلغت  189,282ملحـوظ وكما ان الدخـل الـعـائـد على الـمساهمين ظـهر لـهذا العام مبلغ 

.2022عن ارباح  %65.7نسبته ما تعادل 

:النتائج المالية للأصناف

على الرغم من التحديات التي واجهتها الشركة على صعيد الربحية فقد حققت الشركة اداء جيدا على توليد 

 دينار 1,070,129التدفق النقدي حيث بلغ التدفق النقدي الـمتولـد مـن الأنـشـطـة الـتـشغيلية ما قيمته 

اردني والسبب في ذلك هو زيادة نشاط التحصيل والتركيز على التحصـيـل الـنـقـدي وتم ذلـك من خـلال رفـع 

.وقد يزيد احيانا حسب الحالة %10قيمة الخصم النقدي ليصل احيانا الى 

لقد سجل قطاع الدهانات المائية النسبة الاكبر من الايرادات ومن ثم الدهانات الديكورية والدهانات الزيتية 

:ومواد العزل لتكون مبيعات قطاعات الاصناف كما يلي

الصنف

الاراكريل

الدهانات الديكورية والجرافيو

الاراسيد

الدهانات الزيتية والاساسات

الاملشن

دهانات الخشب 

الاصباغ والهيربول

المعاجين والعزل

النسبة من المبيعات

23%

13%

10%

27%

13%

3%

1%

10%
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2023202220212020البيان

الاداء التشغيلي

4,717,8765,963,9335,568,0444,896,809الايرادات

809,4961,316,7751,696,2841,502,550اجمالي الربح

193,060625,7081,071,062966,158صافي الارباح من العمليات التشغيلية

قائمة المركز المالي

1,500,0001,500,0001,500,0001,500,000صافي راس المال العامل

1,293,6751,340,8421,017,459941,128الممتلكات والآلات والمعدات

736,707896,302749,5111,187,243الذمم المدينة

709,147764,561616,679577,751الذمم الدائنة

4,763,4534,957,7685,713,6505,129,530حقوق الملكية

6,612,3736,979,1127,763,4717,385,112مجموع الاصول

1,507,7801,690,0461,743,7911,962,784مجموع الالتزامات المتداولة

المؤشرات الرئيسية

193,060625,7081,075,603916,777الارباح قبل الضرائب

189,282552,1801,005,572863,303صافي الربح المتحقق

%61%72%42%13العائد على السهم

%40%70%20التوزيعات لكل سهم

نسبة التغيرمقدار التغير20232022البيان

%12.5-137,911-962,1721,100,083مصروفات السنة

ابرز المؤشرات المالية خلال السنوات الاربع الماضية

:المصروفات

عن  %12.54 دينار اي بنسبة انخفاض 962,172 ما يعادل 2023بلغ اجمالي قيمة المصروفات للسنه المالية 

: دينار وكما يتضح من الجدول التالي1,100,083 والبالغة 2022اجمالي مصاريف عام 

وذلك بسبب انه تم كان هناك تقنين بالـمصاريف وادارة  %12.5 ويلاحظ ان المصاريف قد انخفضت بنسبة

.حكيمة في ادارة المصاريف بشكل مدروس في ظل ظروف صعبة عاشتها المنطقة بشكل عام
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نسبة التغيرمقدار التغير20232022البيان

%21-1,246,057-4,717,8765,963,933دينار/ صافي المبيعات 

%10-43,163-379,728422,891المصاريف الانتاجية

%7%8نسبة المصاريف الانتاجية

%23-60,106-205,937266,043المصاريف الادارية و العمومية

%4%4نسبة المصاريف الادارية

%8-34,642-376,507411,149المصاريف التسويقية

%7%8نسبة المصاريف التسويقية

%13-137,911-962,1721,100,083اجمالي المصاريف

%18%20نسبة اجمالي المصاريف

نسبة التغيرمقدار التغير20232022البيان

%21-1,246,057-4,717,8765,963,933دينار/ صافي المبيعات 

%16-738,778-3,908,3804,647,158كلفة المواد المباعة

%5%78%83نسبة كلفة المواد المباعة

نسبة التغيرالتغير20232022البيان

%18-159,595-736,707896,302ذمم العملاء

%177,825177,82500الذمم المشكوك فيها 

%39-781,393-1,213,5091,994,902شيكات برسم التحصيل

%129,771114,67515,09613شيكات بالصندوق

%29-925,892-2,257,8123,183,704مجموع الذمم والشيكات

:ذمم العملاء/ ثالثا

وقد جاء ذلك نتيجة تذبذب اسعار المواد  %4.92 يلاحظ هنا بان تكلفة البضاعة الـمباعة قد ارتفع حوالي

الخام على الاقل بالنصف الاول من العام والسبب الاخر هو تذبذب سعر الـشـيكـل مـقـابـل الدولار والـعـمـلات 

.الاجنبية وخصوصا ان معظم مشترياتنا كانت بالعملات الاجنبية

 دينار 2,257,812 ما يعادل 2023بلغ رصيد اجمالي ذمم العملاء مضافا لها شيكات برسم التحصيل في نهاية 

:وفيم يلي الجدول التالي يوضح ذلك كما يلي %29 أي بنسبة انخفاض

.تقريبا %1.94ويلاحظ ان نسبة المصاريف  العامة من المبيعات قد ارتفعت ما نسبته 

:و فيما يلي نسبة كلفة المواد المباعة للمبيعات
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النسبةالبيان

%29 يوم30-1

%14 يوم60-31

%13 يوم90-61

%44 يوم فاكثر90

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

5,123,8985,419,0696,523,612الاصول المتداولة

1,507,7801,690,0461,743,791الخصوم المتداولة

3.403.213.742نسبة التداول

 علما بان الظروف العامة لم تكن 2022عن عام  %29وهنا تظهر الذمم والشيكات ان قد انخفضت بنسبة 

مناسبة لتخفيض الذمم بشكل اكبر نتيجة استمرار حرب غزة وما آلـت الـيـه الـظـروف والـتـداعـيـات الـتي 

.افرزتها هذه الحرب

 فكل دينار التزام قصير الاجل في نهاية 2022 قد ارتفع  مقارنه بعام 2023يلاحظ ان نسبة التداول في عام 

 دينار  بحوزة الـشـركة وان الـشـركة تحتفظ بجزء مقبولة من سيولتها على 3.398 يقابله 31/12/2023

شكل اراضي واسهم وودائع حتى لا يتم تعطيل النقدية بدون فائـدة وقد تم استثمار جزء من هذه الســـيولة 

من خلال شراء اسهم شركات كبيرة حتى يتم استثمار هذه السيولة وعدم تعطيلها والجزء الاخر من اصـــولها 

.المتداولة هي شيكات برسم التحصيل وذمم مدينة

:النسب والمعدلات/رابعا

:نسبة التداول -1 

الخصوم المتداولة/الاصول المتداولة 

:-وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل بواسطة موجوداتها المتداولة

: مع الذمم المشكوك فيها 2023/12/31 وفيما يلي الشكل البياني الذي يوضح العمر الزمني للذمم في

يوم30-1
29%

يوم60-31
14%

يوم90-61
13%

يوم فاكثر90
44%
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النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

5,123,8985,419,0696,523,612الاصول المتداولة

2,031,1991,954,5151,978,549المخزون

3,092,6993,464,5544,545,063المخزون- الاصول المتداولة 

1,507,7801,690,0461,743,791الخصوم المتداولة

2.052.052.611.25نسبة السيولة السريعة

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

4,717,8765,963,9335,568,044صافي المبيعات

6,612,3736,979,1127,763,471اجمالي الاصول

0.710.850.721.33معدل الدوران

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

4,717,8765,963,9335,568,044صافي المبيعات

1,293,6751,340,8421,017,459صافي الاصول الثابتة

3.654.455.472.18معدل الدوران

:نسبة السيولة السريعة -2

الخصوم المتداولة/(المخزون- الاصول المتداولة )وهي 

:نسب كفاءة الاداء

:معدل دوران الاصول -1

اجمالي الاصول/صافي المبيعات 

:-وهذا مؤشر يقيس قدرة الشركة على تحقيق مبيعات تتناسب مع حجم الاستثمارات

:معدل دوران صافي الاصول الثابتة -2

الاصول الثابتة بعد الاستهلاك/صافي المبيعات 

:-وهذا مؤشر يقيس مدى كفاءة الشركة في استغلال الاصول الثابتة

يلاحظ بان هناك انخفاض في مـعـدل دوران الاصول وانه مـا زال لم يصـل الى النسـب الـمرجعية مما يعني ان 

.الشركة بحاجة الى زيادة مبيعاتها حتى تتناسب مع حجم الاستثمار

وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل بواسطة موجوداتها دون المخزون اي بواسطة 

:موجوداتها السائلة وشبة السائلة

 ولذلك فان المؤشر يفيد بان الشركة ولغاية 2022يلاحظ ان نسبة السيولة السريعة ظهرت ثابتة عن عام 

. قادرة وبأريحية على الوفاء بالتزاماتها من السيولة وشبه السيولة المتوفرتين2023/12/31
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النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

3,908,3804,647,1583,871,760كلفة المبيعات

1,100,4611,060,9451,070,318مخزون المواد الخام في نهاية العام

1,080,7031,065,632953,355متوسط المواد الخام

3.624.364.068.00معدل دوران المواد الخام

704,387659,624703,776مخزون المواد الجاهزة

682,006681,700696,990متوسط المخزون الجاهز

5.736.825.558.00معدل دوران المواد الجاهزة

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

3.624.364.068.00معدل دوران المواد الخام

 يوم100838945متوسط فترة التخزين

5.736.825.55معدل دوران المواد الجاهزة

635365متوسط فترة التخزين

:معدل دوران المخزون -3

متوسط المحزون/ كلفة المبيعات 

2/(مخزون اخر المدة + مخزون اول المدة  ):متوسط المخزون هو )

:-وهذا مؤشر لكفاءة التخزين بالشركة

:متوسط فترة التخزين -4

معدل الدوران/ يوم 360

:-وهذا مؤشر يقيس عدد ايام التخزين في المتوسط

يلاحظ ان النسبة قد ارتفعت عن النسب المرجعية بشكل مقبول وذلك للنمو المتواصل للمبيعات ولان كثير من 

الاصول قد استهلكت فقد ظهرت النسبة تفوق النسب الـمرجعية بشكل كبير ولكن ظهرت اقل من العام السابق 

.وذلك لزيادة الاصول حيث تم شراء قطعة ارض

.يلاحظ ان متوسط فترة التخزين انخفض بالمقارنة مع السنوات السابقة وقد فاق النسب المرجعية

:(تشمل ذمم العملاء وشيكات برسم التحصيل)معدل دوران الذمم المدينة  -5

متوسط الذمم والشيكات/صافي المبيعات 

:-وهذا مؤشر لكفاءة سياسة الائتمان

يلاحظ انه يوجد انخفاض في معدل دوران مخزون المواد الخام وايضا انخفاض على في معدل دوران البضاعة 

.الجاهزة
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2020-12-202131-12-202231-12-202331-12-31البيان

4,717,8765,963,9335,568,0444,896,809صافي المبيعات

914,5311,053,375927,3361,365,068اجمالي ذمم العملاء

1,213,5091,994,9022,007,0221,781,553شيكات برسم التحصيل

2,128,0403,048,2772,934,3583,146,621مجموع الذمم والشيكات

2,588,1592,991,3183,040,490متوسط الذمم والشيكات

1.821.991.832.01معدل الدوران

2023202220212020البيان

1.821.991.832.01(ذمم العملاء والشيكات)معدل دوران

197181197179يوم/متوسط فترة التحصيل

2020-12-202131-12-202231-12-202331-12-31البيان

709,147764,561616,679577,751الذمم الدائنة

532,909512,033683,769834,853الشيكات الآجلة

1,242,0561,276,5941,300,4481,412,604مجموع الذمم الدائنة والشيكات الآجلة

3,908,3804,647,1583,871,7603,394,259تكلفة المبيعات

11499121150متوسط فترة السداد

:متوسط فترة السداد -7

تكلفة المبيعات/  يوم360×  (شيكات آجلة+ ذمم دائنة )

:-وهذا مؤشر الى مدة الائتمان الذي تحصل عليه الشركة من الموردين

يلاحظ ان معدل دوران الذمم الـمدينة انخفض خلال السنة الأخيرة لان سياسة الائتمان قد انخفضت قليلا 

نتيجة الظروف التي تسود المنطقة

يلاحظ ان فترة التحصيل للذم المدينة قد ارتفعت وذلك لان سياسة التسهيلات الممنوحة للعملاء  قلت الى حد 

.ما في ظل ظروف صعبة وذلك تماشيا مع الوضع التنافسي في الاسواق 

يلاحظ ان فترة السداد للموردين قد ارتفع الى ثلاثة شـهـور وهذا مؤشـر جيد حيث يتم الشــــــراء من خارج 

.البلاد نقدا في غالب الاحيان وذلك للحصول على اسعار مرضية وتتناسب مع تذبذب الاسعار عالميا

:متوسط فترة التحصيل للذمم- 6

معدل دوران الذمم المدينة/ يوم 360

:-وهذا مؤشر لكفاءة سياسة التحصيل
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=متوسط فترة تحصيل الذمم + متوسط فترة تخزين المواد الجاهزة + متوسط فترة تخزين المواد الخام 

10063197

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

1,848,9202,021,3442,049,821اجمالي المطلوبات

5,123,8985,419,0696,523,612اجمالي الموجودات

حد اعلى %50%31%37%36النسبة

حقوق الملكية/اجمالي الاصول المتداولة 

النسب المرجعية2021-12-202231-12-202331-12-31البيان

5,123,8985,419,0696,523,612اجمالي الاصول

4,763,4534,957,7685,713,650حقوق الملكية

2حد اعلى 1.0761.0931.142النسبة

:(دورة التشغيل)فترة التحويل -8

وهي الفترة اللازمة لتحويل البضاعة الى نقدية من لحظة شراء الـمواد الخـام وحتى التحصيل من العملاء 

:مرورا بالتصنيع والبيع وتساوي

360

 يوم، أي ان هناك 114 يوم في حين ان متوسط فترة سداد الذمم الدائنة هي 360أي ان فترة التحويل تصل الى 

. يوم246عجز في فترة التحويل تصل الى 

ولذلك فان علاج هذا العجز يكمن في القدرة على تخفيض العمر الزمني للمخزون من خلال تحسين سياسات 

التخزين والشراء من ناحية والقدرة على تخفيض فترة التحصيل من ناحية اخرى تحسين فـاعـلـيــة جهود 

.التسويق والتحصيلات

:نسبة المديونية -9

اجمالي الاصول المتداولة/اجمالي الخصوم  بدون حقوق الملكية 

وهذه النسبة تقيس المديونية لدى الشركة

:اجمالي الاصول الى الملكية  -10

:كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على زيادة اعتماد الشركة على المديونية في تمويل انشطتها

نلاحظ ان النسبة ضمن حد الامان مما يعني انه مستقبلا اذا تحسنت الظروف الاقتصادية والسياسية اكثر 

فانه يظهر بوادر لتوسيع الاستثمار وانه يمكن الاعتماد على القروض لتمويل التوسع لان هامش الامان كبير 

.بالنسبة للأطراف التي ستمنح الائتمان

يلاحظ بشكل عام ان الشركة تعتمد بدرجه كبيره في تمويلها على حقوق المساهمين ولا توجد قروض او اي 

.تمويل اخر خارجي

فترة تخزينمتوسط

المواد الخام

فترة تخزينمتوسط

المواد الجاهزة

فترةمتوسط

تحصيل الذمم

فترة التحويل
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النسب المرجعية202320222021البيان

4,717,8765,963,9335,568,044صافي المبيعات

3,908,3804,647,1583,871,760تكلفة المبيعات

809,4961,316,7751,696,284اجمالي ربح العمليات

%22%30%22%17نسبة اجمالي الربح

:وفيما يلي تحليل لعناصر تكلفة المبيعات

202320222021البيان

4,717,8765,963,9335,568,044صافي المبيعات

2,639,4623,043,9842,720,124كلفة المواد الخام

%49%51%56نسبة كلفة المواد الخام

379,728422,891429,451المصاريف الإنتاجية

%8%7%8نسبة المصاريف الإنتاجية

3,908,3804,647,1583,871,760تكلفة المبيعات

%70%78%83نسبة كلفة المبيعات

النسب المرجعية202320222021البيان

193,060625,7081,075,603صفي الربح من العمليات

4,717,8765,963,9335,568,044صافي المبيعات

%7.50%19%10%4النسبة

:نسب الربحية

:هامش الربح الاجمالي - ا 

صافي المبيعات/ اجمالي ربح العمليات 

مؤشر على قدرة الشركة على تحقيق الربح من نشاطها العادي

.يلاحظ ان النسبة قد اخفضت بالمقارنة وقد تساوت النسب  مع المرجعية

يلاحظ بان ارتفاع كلفة المبيعات بشكل كبير ناتج من ارتفاع الـمواد الـخـام وتذبذب سـعـر الـشـيـكـل مقـابل 

.العملات الاجنبية

:نسبة صافي الربح - ب 

صافي المبيعات/ صافي الربح من العمليات 

:مؤشر على قدرة الشركة على تحقيق الربح من البيع

.2022ليلاحظ ان نسبة صافي الربح انخفضت مقارنة مع  عام 
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النسب المرجعية202320222021البيان

193,060625,7081,075,603صافي الربح قبل الضريبة

5,123,8985,419,0696,523,612اجمالي الاصول

%7.20%16%12%4معدل العائد على الاصول

النسب المرجعية202320222021البيان

193,060625,7081,075,603صافي الربح قبل الضريبة

4,763,4534,957,7685,713,650حقوق الملكية

%14.30%19%13%4معدل العائد على حق الملكية

حقوق الملكية/ صافي الربح قبل الضريبة 

:(القدرة الربحية)مؤشر لقدرة الشركة على تحقيق ربح قبل الضريبة على حقوق الملكية 

:معدل العائد على الاصول - ج 

اجمالي الاصول/ صافي الربح قبل الضريبة 

:مؤشر لقدرة الشركة على تحقيق ربح قبل الضريبة على اجمالي استثماراتها

. وبقي اقل من النسب المرجعية2022يلاحظ ان المعدل ا لعائد على اجمالي الاصول  انخفض بالمقارنة مع 

:معدل العائد على حق الملكية - د 

يلاحظ ان القدرة الربحية للشركة قد قلت عن النسب الـمرجعية وانها خـلال الـســـنـوات الـماضية قد فاقت 

.المرجعيات
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